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AVI S DE CONVOCATI ON &€ LOASSEMBLEE ANMMREZONOE ET EXTRA

Léassembl ®e annuel l e et extraordinair eA deets ddo®atcetnitoenusr s Bddoracc
(collectivement désignées Bdiens avec droit de wytde Transat A.T. ifla. «Sociét» ou «ransap) aura lieael 6 h* t el Fai

ReineElzabeth, salon marquettiefj®00, boulevard Rem&esque ouest, Montréal (Québec) Canada, H8RB14ARrs 2008 10 h
(heur e («i & als &8 sy Jin®sivantes

1 Recevoies états financierdal&ociétp o ur | 6 e x e roctdobr2608 airesirgqun ilema@port des vérificateurs sur ces états;
2 Hlire les administrateurs;

3. Nommer les vérificateurs pour la prochaine année et autoriser les adminidaateérsunéxation;

4

Examiner et, so0i larésoltioBnpnoég ® | @ A paia @resente®ircularel de pdllia@t®tiprocurations par
ladirectioaux fins doéoadoptl drnddup® gD @ o@D popmomnas®e fpamtnotre c
14 janvier 2009 (la « résolution portant sur la ratifita®gn dume d&hpti ons 2009

5. Traiter des autres questions qui peuvent °itreen rc®gsuldid arj

Nous vous invitons a prendre connaissance des renseignements fournis a ces égards damstangirotiiiteque vous exerciez vos
droits de vot e, soit en per sonne uvoir endretaimanticb fori@udaire de procdratigm aime
rempliCette assembl ®e vous offre | 6occasion de poser (histsatiorg u e !
ai nsi g ue d OlLa présente sircudarattraita@ tasalicitatiens par la direction de Transat, de procurations qui seront utilisée
" | 6assembl ®e des d®tenteurs dbédactions avec droit de vote

Montréal, @1janvieR009
PAR ORDRE DU CONSEIL DO6ADMI NI STRATI ON

Beanard Bussiéres
Viceprésident, affaires juridiques et secrétaire

Afin que | e plus grand nombre possible dbéactions avpessibledr oi
de voix y soit exprimé, les actionnaires inscrits quirpour r ont assister " ldudprosusatomibne®@e  d
remplie a notre agent de transfert, Compagnie Trust CIBC Mellorl7dvanth e u r e lé lendi B én&rs200Pou, en cas

ddajournement ou de r edd7rht (heulr @a sl & e inif IE®avgntla dae dipéé pow la repriseae v r
| 6assembl ®e aj beuformuiiee d® procuratopjaint to® étre complété, signé et délivrié a Compagnie Trust CIBC

Mel | on avant | a niibanées, saifpar ladPOETHGraen ss ulsbneenvel oppe affranparhi e

TELECOPIEUR, au numéro (368} 50 2 , " I 6attenti on duenpasonne, aue320dreesBayp Baokimg Hak, t

Toronto (Ontario) M346, ~ | 6attention du servi ce detage Mordréal(Queldd3A2AGa 0 L

| 6attenti on du s\euileZconsultat ka sircupireae solticaation denpsocurations par la direjdiote gour pls

de renseignements. Si vousxdndSievopasd®heaezi gopsaiaceéi onsce

banque, ddune soci ® ® de fiduci e, d 6-oom), veoillez vious eegher ana rubvigaids e u r

intitulées «Comment un actionnaire non inscrit peubter?» et« Comment un actionnaire non inscrit peuvbter en personne a

| 6assemhdled?a circulaire, qui expliqguentsdctonsf a-on dbéexercer
Pag2 —
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transat

Circulaire de sollicitation de procurations par la direction
| NFORMATI ON CONCERNANT LOASSEMBLEE

Pour vous assurer que Vvos actions seront repr ®stadenvot®asalle | 6
catégorid (les actions a droit de vote var@able et dbdact i ons B (ledactmnsia droitele wdlds actimhea dmiade ® g
vote variable et les actions a droit de vote étant collectivement aléizigeémgee drde vote) de Transat A.T. incTrgnsad ou la

«Sociét@ ) agsentblée), veuillez choisir le moyen le plus commode pour donner vos instructions de vote (par télécopieur, par le
personne) et suivre les instructions pertinentes. Adndin ndi cati on contraire, | es r2Hamsee i g n
2009 Dans la présente circulaire, toute mention suivie diotiemseoy du symbol& = est exprimée en dollars canadiens, sauf indicatio
contraire.se questi ons et r®ponses suivantes donnent desnsindicat.

VOS QUESTIONS ET NOS REPONSES A PROPOS DU VOTE PAR PROCURATION
1. Q: QUI SOLLICITE MA PRIRATIOR
R:Ladirectionde Transatkoi ci t e votre procur at i anmuelle et extraordingoiceuradieun ut i |

l 6httel F aFlizébethp salon marguetiRegdO, koulevard Rdréesque Ouest, Montréal (Québec) Canada,, H3B 4A5
le mercredilmars 200810h ( heur.e de | 6Est)

2. Q: SUR QUELLES QUESTI®ERTE LE VO?PE
R:Cette ann®e, | 6assembl| ®e ®t ant une assembl ®e anmosel |
points

) L6®I ection deanssdmi ni strateurs de Tr
(i) Larenomination®nst & Young s.r.l. a titre de vérificateurs de Transat;

(i) L 6 a d o p t résolationatifantd @ d o qutRi®gm me d 6 agprouvepnasr 2n000t9r e consei |
14 janvier 2@)la «ésolution portant sur ificaton dB ®gi me d&ppti ons 2009

3. Q: COMMENT LES DECISGERONELLES PRISES B\SSEMBLEE

R:L6®l ection des administrat eur slarésolatioporam suaaatfaionndu Régime v @
doéoptidevriet 2100Quei I I ir une majorit® des Vvoix expri m®es
procuration © | dassembl ®e.

4, Q: QUELLES SONT LES REKITIONS SUR LA PRTIPE DE MES ACTIONES\DROIT DEOTR

R: Les statuts de Sociétcontiennent des restrictions sur la propriété et le contréle de ses actions avec droit de vote. Vous t
aprés un résume des restrictions énoncées dans nos statuts.

En vertu de lai sur les transports au Carla@a 1996, chO (la «oi sutes transports au CanayaAir Transat A.T. inAif«
Transap), filiale en propriété exclusile®eciété doi t °tre en mesur e, eQanadiem ausens e my
de cette loi afin de pouvoir détenir les licenses pEur exploiter un service aérien. Puisque Transat détient Air Transat en pi
exclusive, nous devons nous qualifier a tiGardeliee pour qud Ai r Tr Lanadieb. Présenteqeny housf |
devons nous masnde2%ades dwpits dewote sm@tkachant a nos actions est détenu ou contrdlé par des perso
ne sont pas des Canadiens.

A cet égard, nos statuts prévoient des actions a droit de vote variable et des actions a droit de votelel estectviadedroit
catégorié peuvent seulement étre détenues ou contrélées par des personnes qui ne sont pas des Canadiens et conféren
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action, saufsile nombr e dbéactions ~ droit de&%bdwmonbees totaladesiactibns a/ec@noit
de vote émises et en circulation, de ebifbre total des voix exprimées par les détenteurs des actions a droit de vote varial
l eur nom | ors d 6% duenonbe somindb Voi® pouvarst Btiedie m@és ~ cette assen
plafonds susmentionnés se trouvait par ailleurs dépassé, le nombre de voix rattaché a chacune des actiomabke droit d
diminuerait proportionnellement de maniére a tz cuiégiprie destions a droit de vote variable prise dans son ensemble
conferepasplusde?/25de | 6ensemble des droits de vote rattach®s
Sociétét a ce que § nombre total de voix expripsgtdss détenteurs des actions a droit de vote variable ou pour leur compte
assembl ®e n% @ex wix doavanp &re ex@rifées a cette assemblée. Les actions aderoitdgor@eeuvent
seulement étre détenues et contrdléessp@armhdiens et conférent toujours une voix par action. Tous les autres droits, pri
conditions et restrictions sont identiques pour | es deij

Les détenteurs des actions a droit de vote variable et des actions a drbitede @atetvo e nsembl e | or s
assembl ®e distincte ne sera tenue pour | es d®t dabiitésar s
voter a une assemblée, présents a cette derniére ou représentés@argmoeent exercer les droits de vote se rattachant a
actions avec droit de vote quobils d®tiennent.

Le conseil doéadmicminsti &t id® aucdcdmserb)l &k termes deos@s peuvogs en vertu du reglemer
n° 19991 ck Transat et de la réglementation adoptée en verti cnbdienne sur les sociétés par attammgormément aux
dispositions des statuts de Transat efodsua les transports au Carsadas en place une série de mesures administraté/es afin
sbassurer en tout temps que |l es actions ~ dr oi toitde geotev ot
variable sont détenues ou contrdlées par des personnes qui ne sont pas des Castiitoss(lesativieta propriétd. Ces
mesures prennent notamment | a forme ddédune d®cl agserbleeo n
eniy empl i ssant et d®posant un f or mul aantlevote eu emssistaniuet vatant & n

| 6 a s seaxmBnrhe®e/ront remplir une déclaration de propriété et de contrbéle pour permettre a Transat de respecter les
relatives a la propriété. Si vous ne remplissez pas diment umatieeodésilaransat ou son agent de transfert Compagnie Ti
CIBC Mellon 4BC Mellos) établit que vous avez indiqué (par inadvertance ou pour un autre motif) que vous détenez ou c
mauvaise cat®gorie doéa®viuensianbanoensemasiuons asetr amatfif gu
une d®cl aration de propri ®t ® est i ncompati bl é Sdcigtécette i n a
derni re peut preme¢pmpe olpes Cess afen ghwaslslue eruge respect
d®cl aration nobest pas d¥ment rempl i e, Sign®e et estvoians:
rattachées aux actorsav dr oit de vote de | 6actionnaire qui fait un
contenue dans | e formulaire de procuration qui naatdecvatemp a
qui vous a été fourni si vous étes un actionnaire non inscrit).

Veuillez noter que certaines modifications législatives sont présentement en cours et touchent les resitriétions actiedlds sus
étranger que renfermentda sur Investissemé&#nadaet laLoi sur les Transports au Carlaek modifications proposées

comprennent | 6augmentation de 25 % ° 49 % de | a adiennes t e
par | dinter m®di ai avec les partena®ey commerciaixamGanada. | at ®r al e s
5. Q: COMBIEN @CTIONS CONFERENTDR®IT DE VOTE ET G@W AUE DE VOIX

R: Au21ljanvie2009 nous aviors314899actions a droit de vote variddbleatégorik et 31402651actionsy droit de vote

catégoriB®mi ses et en circulation. Vous °tes ha-biodde to@e réprise e c
en cas dbdéajournement si vous ®t i elzanvie@009mate del@unerdesdedistrestfixée n .
pour | 6assembl ®e.

Les actions a droit de vote variable ne peuvent étre détenues ou contrdlées que par des personnes qui nersoraiupas de
sens de Ihoi sur les transports au Caradaactions a droit de vote adabférent une voix par action détensiidauombre
déactions © droit de vot e % durtotaladéslagion®ardrof des/oteevariabéeret desiactians a
de vote émises et en circulation, e $0idd e s v oi x expri m®es par | es d®tenteu
compte a une assemblée dépagéed2inombre total de voix qui peuvent étre exprimées a cette assemblée.

Si | 6un ou | dautre des pdiaddvota ctaché achagee ratctionc rdnoitRde vote vdriable Gimpim
proportionnellement de maniére a céeguact)ons a droit de vote variable prises comme une catégorie ne conféren®pas plus
du total des droits de vote rattachés aesaations a droit de vote variableasttides a droit de vote émises et en circulation de
Transatetacequé i nombre total de voix exprim®es par |l es d®t
déune as s e«pasPSBdu nombre total ded voix qui peuvent étre exprimées lors de cette assemblée.

Les actions a droit de vote ne peuvent étre détenues et controlées que par des personnes qui sont des Cahadgurs au se
les transports au Candleaqueat i on ~ droit de vote conf re |l e droit do
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6. Q: QUI SONT NOS PRINGRAORTEURS

R:Selon | édinformation publiqguement accessible et lubi nf
21janvieR009, une perste est propriétaire véritable ée dd plus des actions a droit de vote en circulation et exerce une em
ou un contréle sur une telle proportion de ces actions, notamment

a. Fonds de solidarité des travailleurs du Québec (F quQdgtenaitdd 9126 actions a drait wbte représentant environ
1043 de toutes | es actions ~° droit de vote ®mises ¢
socie ® ndait paoctobriR@d el @ JaevieRk00% | e 31

Egalemen & ladite date, certaines personnes sont propriétaires véritébles: gguddes actions a droit de vote variable er
circulation ou exercent une emprise ou un contrdle sur une telle proportion de ces actions. Ces personnes sont les suivant

b. Pennat Capital Management L LdLii détenait, pour et au nom de plusieurs fonds de placement distincts gérés p
390800 actions a droit de vote variable, représenta@Oedil¥isdie toutes les actions a droit de vote variable émises et
circulation condi ti on que | e nombre dbacti ons octhi®@068netile s |
21janvier2009; et

c. Connor, Clark & Lunn Investment Managementduiddétenait 38@0 actions a droit de vote variable représentan
enviror25,30% de toutes les actibns dr oi t de vote variable ®mises et
d®t enues par cette s oadobr@d0®etlp JaavieR00p as chang® entre |

7. Q: COMMENT PUIE VOTER
R:Sivous éteshhbit ® ° voter et que vos actions sont i mmatricu
en personne " | 6assembl ®e ou par procuration. 8formulare s
de procurationjcioi nt et en | 6acheminant ° Cijp&8 @léddmpelrlawmmédodEBibo2) n e
" Il battention dupsaservVviaceoodee, pdansr dtdienrvsen papsprpe aa 820,mrue n ¢
Bay, Banking Hall, Toronto (OnkASig} A 6 |, “ |l 6attention du ser vi c eétades Montgal o ¢
(QuébecH3 A 2 A6, | 6attention du service des procurations.
Veui |l l ez not ®formglairé defprocuratimpru it consitieré comme diment rempli et, par conséquent, que |

droits de vote rattachés & vos actions soient comptés, vous devez diment remplir et acheminer a CIBC Mellon, au plus
9mars200% 17h  ( h e u r e détlaratibond@dopriete et deacontrdle qui est incluse dans le formulaire de procuration.

Si Vvos actions sont d®t enues par | 6entr emi se -ab@usosslaper
rubrigue @OMMENT UN ACTINONRE NON INSCRITURE VOTER » et «COMMENT UN ACTIONNEAW®N INSCRIT PHUVOTER EN PERSONNE
A LAASSEMBLEE».

8. Q: PUISJE EXERCER MES DRXDE VOTE PAR VOERDNDE DE POUVDIR

R:Vous pouvez nommer un f onadsembtee pep impovteogue voug Y dssistiea dueanaPoyr ce Ui
vous pouvez utiliser le formulaire de procytiboicitout autre formulaire de procuration approprié. Les personnes nommee
le formulaire de procuratijmintisont des adisirateurs et des membres de la direction deJegesaiant, vous pouvez choisir

de nommer une autre personne comme fondé de pouvoir, y comeppsrsonne| U i ndest pas acti on
biffant les noms imprimés sur le formulaire de procuran et en i ndiquant | e nom de |
prévu & cette fin ou encore, en remplissant un autre formulaire de procuration approprié.

9. Q: DE QUELLE FAGON SER@XERCES MES DRMES/OTR
R: Sur le formulaire de procuraton,y pouvez indiquer ° votre fond® de pouyv
rattachés a vos actions. Vous pouvez aussi lui laisser le soin de décider pour vous. Si vous avez donnéedesnmsaivetions
de procuraticpu a n t " la fa-on dbéexercer vos droits de vote s
conformer.
Si vous ndavez pas donn® ddéinstructions quant “fondéde f a

pouvoir votera alors selon son bon jugemenhsd 6 i n s t gontrairesdoonées par écrites droits de vote rattachés aux
actions visées par une procuration donnée a la direction seront exercés

0] EN FAVEUR e | ' ®l ect i o nistratauxs dgs eandidats éngn@r@gdanta robriquea« di dat s
aux postes d»deldprésentesitculaaet e ur s
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(i) ENFAVEURIe la nominationd@rnst & Young s.r.l. a titre de vérificateurs de Transat;
(iii) ENFAVEURIe I'adoption di&arésoldion portant surd ratificationdR®gi me doéopti ons 2009

10. Q: QUA\RRIVET-IL SI DES MODIFIGBNB SONT APPORTEEX QUESTIONS OU &IUTRES QUESTIONS 3GRUMISES ANSSEMBLEE

R: Sous réserve de notre réponse a la questitasugi le formulaile procurationjoint confére aux personnes qui y sont

nomm®es | e pouvoir de voter 7" leur discr®tion quaantia
toute autre question d¥ment soumise ~ | 6assembl ®e.
Aladateded6i mpression de | a pr®sente circulaire, l a dirsecti
de convocation ni ddaucune autre question devansdaSlker e

formulaire de procuratigaimi se prévaudront du pouvoir discrétionnaire que vous leur conférez par écrit aux termes du fo
procuration et voteront selon leur bon jugement.

11.  Q:JUsSQW@ QUAND PUiE VOTER

R:Jusqgwdé( hkesh le9mdr&009 6 Bu plus tard (° moins que vous nobda:
Les droits de vote se rattachant a toutes les actions représentées par des formulaires de procuration appagsiés acc
déclarations dOnmeemplies qui sont recus par CIBC Mellon avant cette heure et cette date seront exercés, conform
instructions que vous aurez donn®es dans | e formulaire

12. Q: PUISJE CHANGER&VIS EREVOQUER LA PROCURNTQUE®I DONNEE

R:Vous pouvez r®voquer votre procuration en tout arememps,
par écrit que vous désirez révoquer votre procuration et faire paivenir cétar i t  “-prébidemt, taffaiges furidigues et u
secrétaire da Société | 6 adr e:dmrsat AT inw, Plade du Parcudldldariseau, bure@Q0, Montréal (Québec)
H2X 4C2 au plus tar d embéa,soit puoplus tard lkarR00%a bh e 6 havrreat dé 6B 6 E
remettre au pr®sident de tbaesethbl ®a T epbai datenddéasvedpb
autorisée par la loi.

13. Q:QUICOMPTE LE®TES
R: Les procurations et les votes sont dépouillés par les représentants diment autorisésage @B tMabterialSociété

14.  Q:COMMENT SOLLICITHON LES PROCURATIGNS
R: Notre direction vous demande de signer et de retoarakaite der procuration afin que vos droits de vote puissent étre exer
| 6assembl ®e. La sollicitation de procurations sae&nofreer a

direction. Les membres de notre directioevnentemucune rémunération additionnelle pour ces services, mais seront rembou
tous frais transact i onn ed. ®esdispdsitions serent [riseg &ecdes firmes del cauttdger et ar

dépositaires, personnes désignéet f i duci aires relativement ~ | 6achemine
des actions inscrites en leur nom et Transat pourrait leur rembourser leurs frais transactionnels et adiemidiaigs raisc
assumeronst®u | es frais relatifs ° | a pr®sente circulaire, vy

15. Q:COMMENT UN ACTIONEAWN INSCRIT PHUVOTER

R: Si vos actions avec droit de vote ne sont pas immatriculées a votreniatureldstesoues par upergonne désignee
habituellement une société de fiducie, un courtier en valeurs mobiliéres ou une autre institution financignéd espéesorene dé
de vous demander des i nst roisadé vote natachgsuaacestactions. Paa cofisaquenmtn la pEiGa
d®si gn®e vous a fait parvenir |l a pr®sente circulmeére
désignée a ses propres instructions concernant laaigeattour des documents, que vous devez suivre a la lettre afin qu
droits de vote rattach®s ° vos actions pui ss epattélétopieug e
change doéi d®e ene ddt®snmunguevage B persenne dgsgmnés afin de prendre les arrangements néc
lorsque possible.

16. Q: COMMENT UN ACTIONEAWN INSCRIT PEHUVOTER EN PERSOMNEASSEMBLEE

R:Comme nous ndavons pas acci nscauixt snomsoudke nmaasuraatsi carunc

actionnaire ou que vous °tes habilit® " wvoter snméfondé s
de pouvoir. Par conséquent, si vous étes un actionnaremon i t et que vous d®sirez vote
votre nom dans | 6espace pr®vu sur | e formul air éer.Vdusluinst
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donnez ainsi instruction de vous mommeond® de pouvoir. Ensuite, vous nodave
retour des documents.

17. Q:POURQUOI LA CIRCUIRABE SOLLICITATIOREROCURATIONS PARDIRECTION EELLE ENVOYEE A MONENTIOR
R:Ces documents pourdesr t eur s de titres sont envoy®s aux propri ®f

étes un propriétaire non inscrit, et que Transat ou son agent vous a envoyé directement ces documents, \a&raimsm, votl
gue legrenseignements concernant les titres que vous détenez ont été obtenus conformément a la réglementation st

mobili res aupr s de | 6interm®di aire qui d®tient ces a
En choisissant de vous envoyer directement ces ddcuneemtss at (et non | 6inter m®di air e
assumeé la responsabilité \dsug remettre ces documentslebi@ x ®c ut er vos instructions de
vote de la maniére indiquée ddnelmande déi nstructions de vot e.
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QUESTI ONS DEVANT CTRE SOUMI SES & L3ASSEMBL

1. ETATS FINANCIERS

Les ®tats financiers ¢ ons odtobr2@8le napgportidésivé@icatqurs sur ced éfats etdes étatscfiranct
comparés pour les exercices terminésolet@ir007et le 3bctobr008 qui seront soumis ° nos ac
rapport annuel deSociét§ui a été envoyé a nos actionnaires.

lls peuvent également étre fournis rapiderdenmande écrite et sont disponiblesvasedar.cofucuwy ot € ndest requi s
2. CANDI DATS ON AUKXL POBSNIFHBATEURE D MI

Aux termes des statutslaleSociété | e consei |l tdrbemdmompes ®atdibam dndoini madm de
admi ni strateur s. En vertu dbéune r®solution adopte®ks lggsade n

| 6assembl @®&ee a ®t ® fix®

Lors de dnBadmiembd ®eat eur s seront pr®sent®s comme candidats
en fonction jusqué”™ |l a prochaine assembl ® annuell e des ac

Notredi recti on ne sdattend pdessSowue goaidbtundades Ikca@inmp dsasisb inloimme

soit pas dispos® © agir comme administratuenurc anmaiidsats il ournse
personnes désignées dans le formulaire de proguratiomct v ot er ont en faveur de | 6®l ecti o
la direction da Sociétpeut recommander sur les conseils d@ cothie r ®gi e de | dentreprise et |
candidat parmi ceux nommeéscs sous, = moi ns q dadsusan foanwlaiie denpnoaugation haaent i ndi ¢
voter | ors de ttus®l ecti on des administra

€ moins que | dactionnaire ndéindique qubil sdabsti endionsde
représentées par le formulaire de procuratipncci nt s er ont e x er ¢ Geszecamlidats@&nméréscapee | 6 ®1 e
Les tableaux qui suivent indiquent | e nom et | dp@Dgreeetlson pays a g
de r®sidence, |l dann®e 0% il a ®t ® afioh pringpaleuactuelleat s biographie, et éndidfueni

le candidat est indépendant ou non. Sont également indiqués notamment, pour chaque candidat, le nombmesei Groildevodés aictio
des unit ®s dBADg dont@si mropritfaife ivéRitab edirecténgent ou indirectement, ou sur lesquelles il exerce un contre

emprise aRljanvier009 | e nombre dbéoptions dobéachat dbéactions ° druoi't
de pr®sence aux r®unions des comit®s e toctahiRk008 o rad eisli dy@uaed dien
sujet de Ila r®mun®ration quodi l a re-ue 7 titre doéadministr

Ces renseignents sont fondés sur les déclarations des intéressés et sont mis a jour annuellement.
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André Bisson, O.C.
Age : 79 ans

(Québec) Canada

Administrateur depuis avril 199

M. André Bisson est président du cond&RdOq Centre interuniversitaire de recherche en an
organisations) et de Branthezus i nc . , soci ® ® dé®di tion
Avant 1988, Risson a été premier-piesident et directeur général, QuébeBaagjlee de Nouvel
£cosse. 1 a ®gal ement ®t ®, jusqud” r ®c
l 6Uni versit® de Montr ®al . 1 a aussi S i
Assurances, Corporation fimenBigwveonohuelulius Baer Advisory Canadgiste®irelli Cable
and Systems North AmerigaQuebecor World.Bisson est présentement membre du

Administrateur en chef déadministration de nombreux organi smetgleld
bienfaisance. Bi sson est titulaire ddédun M. B. A. d
Indépendat d 6 betlow honoris causa | | est aussi chancelier @®&mo®r
P | 60rdre du Canada.
Conseilet comités du consell Présences Honoraires recus au cours de Valeur de la rémunération €
| 6exer®i ce titres recue au cours de
| exer®i ce
Conseil doéoadmi 13 sur 13 100% 465003 12000$
Comité exécutif 2sur 2 100% 3500% i
Comité de vérification 5sur5 100% 20000% i
. . 0
dCo mi t ® de r ®gi 4 sud 100% 90008$ i
es nominations
Titres détenus en propriété véritable directement ou indirectement ou sur lesquels une emprise/contrdle est exercé:
Actions ardit UAD Total des actions a d| Valeur marchande tot Participation financiere| Opt i ons
de vote de vote et des UAC des actions a droit d minimale requigé® déacti
vote et UAD
20762 1138 21900 206955% 90000% 8148

John P.Jack) Cashman

Age: 68ans

(Ontario) Canada
Administrateur depuis avril 20(
Indépendat

M. John P. (Jack) Cashman est présittemhpgerey Management Linsiteiété de portefeuille fer
qui fournit également des sesmstreRils. Depuis 2001Chshman est également présidedirigman
du consei l dvéctuih IGrompi peotigtéadtl Rayaubhaedogi distribue des systeme
l' i b®ration de m®di caments et qui e s Casliman

déms si onn® des conseil ddldmtaemii adsaciétd farnéewgnade
de bi omat ®r i a lnspectioh Biogsadepoea(lagilug impostante badgde de sang or
du Canada) et Gzoup Phoqus jféociéd du Royaurni spécialisée dans les systemes de dist
de médicaments par voie orale qui était cotée a la Bourse denl2ddre®lLa s h man s

conseil dbéadministration de T®I| Garsatelliten De 2(
a 2005, MCashman a été présidentthonr i geant du dodA&dvaeed SurgidadGouce
soci ® ® irlandai se sp®ci al i s @ashmaa aégaldmant pari
au rachat parfef de levier et a la privatisatiBhRicherer Corporatisnciété qui a ensuite été ing
avec succes a la Bourse de New York en octobreCeE®imah y a occupé les fonctions de pr|

du consei l ddédadmi ni s & ladiedtiarP.SahdreCdrgoratma&pérad@|sid
par la suite prsociétéCardinal Health Inégalement cotée a la Bourse de New York.
Conseil et comités du consei Présences Honoraires recus au cours de Valeur de la rémunéian en
| 6exer®i ce titres recue au cours de
| dexer®i ce
Conseil doéadmi 13 sud3 100% 31500% 27000$
Comi t ® de r ®gi 1surl 100% 2458% i
des nominations
Paged
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Titres détenus en propriété véritable directement ou indirecimsunt lesquels une emprise/contrble est exercé:

Actions a droi UAD Total des actions a droit Valeur marchande tota Participation financier Opt i ons
de vote vote et des UAD des actions a droit de v  minimale requis&) d 6ians t
et UAD
2000 2159 4159 39303% 90000% 671
Lina De Cesaf® Mmelina D&€esare est présidente, VoyagistesSoeiété ai nsi ¢ foedatéuds dencelie
Age : 57 ans aux cbtés de MEUstache et Sureau. Elle est également présidente de plusieurs filialées

(Québec) Canada
Administratrice depuis mai 198

Non indépendé&ht
(membre de la direction)

Société soit Corporation de gestion hételiere Caméléon, Caméléon Marival (Canada) i
Canada inc. dtransat Hdhys USAnc MmeDeCesare siege également comme administral
conseil de plusieurs filialedad&ociétéMme Lina De Cesare est également membre edly
déadmi ni st logadepuisavi 2008c i r que £

Conseil et comités du consei Préseres Honoraires recus au cours de Valeur de la rémunération €
| 6exer®i ce titres recue au cours de
| exer®i ce
Conseil dbéadmi 11 sud3 85% s.0. s.0.
Titres détenus en propriété véritable directement ou indirectement ou ®ls l@sg@emprise/contréle est exercé:
Actions a droi UAD Total des actions a droit Valeur marchande tote  Participation financiéere Opt i on g
de vote vote et des UAD des actions a droit de \ minimale requigé® ddédacti
et UAD)
62417 3786 66208 625618 742351% 73254
Jean Pierre Delista MJean Pierre Delisle est comptable agr ®®
M.Del s | e s Brast& Yoyra esihdevenu associé au sein du groupe de fiscalité de ce

Age: 64ans
(Québec) Canada

Administrateur depuis septeml
2007

Indépendat

1974. De 1980 a 1986, il a été responsable des Services aux entrepreneurs du bureau de N
occupé le poste de ypoésident du Groupdirp inc. et, a ce titre, a conseillé plusieurs sociét¢

cadre de l eur premier appel publ i c I q
administrateur dbéavril 1 9 8 7 Erist SoYouram iovembrell198
Jusqubd” sa r ®etlisleaa dcaipé lusieuPsOpOstes adEeist & Younglont cely

d 6 a s-directeur @es bureaux de Laval et de-tadRive Montréal. De septembre a décembr

M.Del i sl e a f aélahaptedirdctiorede dransat éh &nt gue poaseiller du prési
contexte de | a crise l aquel |l e | 6i nstptesnbrg
2001.MDel i sl e a obtenu un b ac cedbnaandia@altege eayolag ¢
devenu membre de | 60rdre des comptabl es a
Conseil et comités du consei Présences Honoraires recus au cours d  Valeur de la rémunération er
| 6exer®i ce titres recue au cours de
| ex200®i c e
Conseil doéadmi| 13sud3 100% 46500$ 12000%
Comité de vérification 3sur3 100% 6194% i
Titres détenus en propriété véritable directement ou indirectement ou sur lesquels une emprise/contrdle est exercé:
Actions a droi UAD Total des actions a droit  Valeur marchande totaj  Participation financier¢ Opt i on g
de vat vote et des UAD des actions a droit de v minimale requigé déacti
etUAD®
2000 529 2529 23 89% 90000% i
Pagel0 —
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JeanMarc Eustacti@
Age: 6lans
(Québec) Canada
Administrateur depuis février 1

Non indépendéht
(membre de la direction)

M.JeamMar ¢ Eust ache est pr ®si dent du consei
également président du comité exétatBateé& ai nsi gue | 6un-ciduxsoté
de Mméina D&€esare et de RMhilippe Sureau. Blistache est également président du

déadministration de Tr ala Saeciégtéll Tsizggeres ouea auacon
dadministrati on dlaSopiétéDepuise2006, Hustaahna astarembfeidll ¢o
déadmini stration de Quebecor i nc., soci ®

nombre des administrateurs de plusieuisnoegasans but lucratif, dont le Cercle des prési
Québec, IE€onference Board of Canledéhéatre Espace Go, la Fondation UQAM (dont il est I
du conseil) et la Commission canadienne du tourisme, pour laquelle il agit aussi darooreitd
de direction. Bust ache est titulaire doédun baccal g
(Université du Québec a Montréal).

Conseil et comités du consei Présences Honoraires recus au cours d  Valeur de leémunération en
|l 6exer®ice|titres re-ue a
200®
Conseil dbéadmi 13 sur 13 100% S.0. s.0.
Comité exécultif (président) 2 sur 2 100% s.0. s.0.
Titres détenus en propriété véritable directement ou indirectement oulsls lesg emprise/contrble est exercé:
Actions a droi UAD Total des actions a droit Valeur marchande totale| Participation financiérr Opt i on g
de vote vote et des UAD actions a droit de vote ¢  minimale requigé®) déacti
UAD®
401487 10250 411737 3890915% 1520000% 157458
JeanYves Leblan® Monsieur Jeaives Lebl anc est i ng®nieur et d®otatom
Ade: 62ans de Bombardier Transport de 1986 2000. I
ge Avant déoccuper <ces postes, il a travai l-
(Québec) Canada président, division hy&ledrique et viger ®si dent ex®cuti f et <che

Administrateur depuis décemh
2008

1981, il a été vipeésident, puis président de Sométal Atlantic Ltée. Monsieur Leblanc es
administrateur de diverses sociétés dont ADS inc., Kuverstlsau,iRamPremier Tech Ltée, IP

Val eurs mobili res Desjardins inc., Uni v
Indépendafit [ 6l nstitut de car di ol o-Mdnae etdeMuddede ta Ri#sbelicre. | e
Conseil et comités du consei Présences Honoraires regus au cours d  Valeur de la rémunération en
| 6exer®ice|titres re-ue a
2008

Titres déteuns en propriété véritable directement ou indirectement ou sur lesquels une emprise/contréle est exercé:
Actions a UAD Total des actions a droif Valeur marchande totiele| Participatioméinciere | Opt i ons
droit de vote vote et des UAD actions a droit de vote ¢  minimale requi8é® déacti

UAD®)
i i i 0% s.0. T
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H. ClifforcHatch Jr. M.H. Clifford Hatch Jr. est président et chef detilan dileCliffco Investments Limisetiété de

Age: 66ans portefeuille de gest_i_on_et de capital _de
' ouvertes et fermées. Il est notamment président mang e a n t du ¢ on sdent du
(Ontario) Canada comité de vérificationGimnsolidated HCI Holdings Corppsaimété ouverte inscrite a la Bour
- . Toront o. I est ®g al e me nt Brookdahb Trezland NurseriesnL{
Administrateur depuis mars 20 (BTN),société dont il détient un nomiguertant de titres, et de Carri@uklo(Madrid, Espagr]
Administrateur en chef M.Hatch a été administrateur et président du comité de véSditiSpeatdy International Lidet
, 1992 jusqud” | a vente de | dHatcha e présitien ehef denl
Indépendat direction et directeur de Distilleries Corby limitée et de 1980 & 1984pibsideatyidarketing,
Hiram Walker & Gooderham &.\Warensuite occupé le poste de président et chef de la direct
société de 1984 a8TI%insi que le poste depice®s i den't pr i nc iHran Walkke
Resourcessociété de portefeuille dététieantn Walker Gooderham & Womsumers Gas and Hg
Oil LimitedDe 1987 a 1991, il a été chef de la direction finatieetewr dalliedyons plfLondres
Angleterre). Match préside en outre la Fondation diat®nst est membre du comité exécut
section ontarienne de | 61| nHatch dstuatissi grésglentadd o
dexamen indépendant Galdwell Securities Limited | | est titul aire
sp®ci alisation en ®conomie et en science
ainsi que dbébun M.B.A. de | d6Universit® Har
Conseil et comités du consei Présences Honoraires recus au cours de  Valeur de la rémunération er
| 6exer®i ce titres recue au cours de
| 6exer®i ce
Conseil ddéadmi| 11lsurl3 85% 44000$ 12000$
Comité exécutif 2sur?2 100% 350% |
Comit® de r ®gi 4 surd 100% 19000% |
des nominations (président)
Comité des ressources humai 5sur5 100% 10500% T
et de la rémunération

Titres détenus en propriété véritable directement ou indirectement ou sus lesgjeehprise/contrdle est exerceé:

Actions a droi UAD Total des actions a droit| Valeur marchande tota| Participation financiénn Op 't i
de vote vote et des UAD des actions a droit de v  minimale requisé&) déacti
et UAD
3374 194 5318 50255% 90000% 4395
Jacques Simoneau M. Jacques Simoneau estpriggident exécutif, Investissement, de la Banque de dévelop
Canada (BDC») depuiavril 2006. A ce titre, il est responsable des portefeuilles de capital d¢
Age: 51ans financement subordonn®. Avant doéoccup-Québec

sbec) Canad CapiTech inc., vpesident principal au Fonds de $bltkgitravailleurs du Québec (F.T.Q.) et
(Québec) Canada la direction da Sociéténnovatech du sud du Québec. Il a aussi occupé des postes de di
Administrateur depuis novemb| Advanced Scientific Computinghez AlcarM.Simoneau est administrateur de Technolog

2000 développment dur able Canada et de | 6Associ at
Indépendait également membre du Conseil de la science et de la technologie du Québec et siége au ¢
ndepen du Centre québécois de recherche et de déveldppesiee | 6 al umi ni um et

de m®decine de | 6¥inmoreasut ®stdei Mp®n ir ®and .
ma“ trise s sciences de | 06 UQu evaserKegstoi@ntatiop I &
membre de | 60r dr e d Prefessiomml@ngineets Ogtarial u Qu ®b e

Conseil et comités du consei Présences Honoraires recus au cours d¢ Valeur de la rémunération er
| 6exer®i ce titres recue au cours de
| 6exe@8i ce
Conseil déadmi| 11suril3 85% 44000% 12000%
Comit® de r ®gi 4sur4 100% 9000% i
des nominations
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Titres détenus en propriété véritable directement ou indirectement ou sur lesquels une emprise/contcéle est exer

Actions a droi UAD Total des actions a droit Valeur marchande totay  Participation financier¢ Opt i on g
de vote vote et des UAD des actions a droit de v minimale requigé) déact i
et UAB)
3554 1138 4692 44.339% 90000% 671
Philippe Sured@ M.Philippe Sureau est président, DistributtoSpdeétad i n s i gue | dun deax

Age: 59ans
(Québec) Canada
Administrateur depuis février 1

Non indépendé&ht
(membre de la direction)

c6tés de MeanMarcEustache et MmimaDeCesare. Il est également président et président d
déadmni st r atSASoat dediiaisat Distcbhtiarr Garada inc. ainsi que président
déadministration de TrawveboBaspelstddédandmini
affiliées dia Sociétéhilippe Sureau a participé au démarrage et au développement de plus
(Nortour, Trafic Voyages, Trafic Tour France) qui ont mené, en 1987, a la créatiam e detas
agit comme administrateur depuis ses débuts. Le principal appmadeitant que spécialist
| 6industrie du tourisme se situe dans I
communications, du marketing, désgits de vente et des relations commercial&odétéPlus
r®cemment , i a ®t ® pr ®sident -2000)anliplesfde gerer
initiatives internet de Tr ibuiichat Sociédéau Canada ek &
France, tant celles se déroulant en ligne que celles empruntant les canaux de distribution ti

ses autres réalisationssM.r eau a ®t ® pr ®si dent de | 6ASg
(ACR-Québec) en 19869 8 7 , pr®sident de | 6Associati o
1996 puis membre du conseil dbdéadmini s tSureat

a été nommé membre du Comité consultatif des aggated par le gouvernement du Québec.

Conseil et comités du consei Présences Honoraires recus au cours d Valeur de la rémunération e
| 6exer®i ce titres recue au cours de
| 6exer®i ce
Conseil dbéadmi 13 sur 13 100% s.0. s.0.
Titres détenus en propriété véritable directement ou indirectement ou sur lesquels une emprise/controle est exercé:
Actions a droi UAD Total des actions a dr¢ Valeur marchande totale| Paricipation financiere Opt i on g
de vote de vote et des UAD| actions a droit de vote ¢  minimale requi8é®) ddédacti
UAD®)
316497 3672 32018 3025597% 690862% 84408

John D. Thompson

Age: 74ans

(Québec) Canada
Administrateur depuis avril 199

Administrateur en chef

M.Thompson esin administrateur de sociétés. Avant 1995, il a été président et chef de |
Montr ®al Trust et pr ®si dent Tdompsaenasiage actuéllents
conseil ddadmini str at iiooatderévisipnrd®ceitathes sdciétés du
de la Banque Scotia, dont Compagnie Montréal Trust du Canada depuis 1989; Scotia Gé
déassurance depuis 1997,; CowWipagncempagnbpae
1997; Société hypothécaire Shtajae Trust Compaepuis 200Dundee Bank of Canddpuis 200
etla Sociétéle fiducie Banque de Noukebsse depuis 1997. Il est également membre d

Indépendait déadministration de | a Fdndatiod ®Windsar et gddieem@&uo dua
ndepen hospitalier de St. Mar vy. 1 est titul airé
de I 6Universit® de Western Ontario (1960)
Conseil et comités du consei Présences Honoraires rags au cours de | Valeur de la rémunération er

| 6exer®i ce titres recue au cours de

| 6exer®i ce

Conseil doéadmi| 12surl3 92% 30000% 27000$
Comité de vérification 5surb 100% 8500% 2000%
Comité des ressources humair 5sur5 100% 9500% 2000%

et ¢k la rémunération
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Titres détenus en propriété véritable directement ou indirectement ou sur lesquels une emprise/contrdle est exercé:

Actions a droi UAD Total des actions a droif Valeur marchan¢ale Participation financiéerel Opt i on s
cti

de vote vote et des UAD des actions a droit d minimale requigé® doa
vote et des URD

15000 3395 18395 173832% 90000% 2943
Dennis Wood, O.C. Dennis Wood est, depuis 1973, président et chef de la direction de DWH inc. Depuis avril
comme président intérimaire et chef de la direction de GBO inc. (anciennement Le Grou
Age: 69ans dont il préside également lé&&@xécutif. De 1992 a 200W/ddd a été président edAT Industrie
i nc. OQutre ses fonctions comme membre du

(Québec) Canada
Administrateur depuis mars 20 membre de son comité de vérification. Il est €galement administrateur de Groupe Jean Coy

Indpendarit estprésdent du conseil déadministrat Wood esttiuli

MWood si ge au conseil d 6 admidnei sstorna tcioonmi t
au comité de vérification, &iAid Corp ou il siege au comité de rémunération. Au suixbas]

déun doctorat honorifique en administrati
| 60rdre du Canada.

Conseil et comités du csmil Présences Honoraires recus au cours de Valeur de la rémunération e
| exer®i ce titres recue au cours de
| 6exer®i ce
Conseil doéadmi 13sur 13 100% 16500% 42000%
Comité des ressources humair 5 sub 100% 7000% 3000%

et de la rémunération

Titres détenus en propriété véritable directement ou indirectement ou sur lesquels une emprise/controle est exercé:

Actions a droi UAD Total des actions a droit|  Valeur marchande Participation financiere Opt i ons

de vote vote et des UAD totale des actions 3 minimale requigé® dbéacti
drat de vote et URD

7143 4838 11981 113220% 90000% 1627

@
@

(©)

4)

®)

(6)

™

Le termeindépendat s 6ent end i ci au sens des nor Aeldesdidritescdragicanedea vakewes nbk@lierésdé ar t i cl e

Veuillez consulter la rubrigRéreunération des austrateurs de la présente circulaire pour obtenir une description de la politique de rémunération applicabl
admini strat eur sxerece tereninédle@obra2008c our s de | 6e

La «aleur marchande totale des actions a droit de vote et degésfpbnd au cours de cléture des actions a droit de voedelddouts le jahvier 2009,45%)
multipli® par ilte hembote détacd d OAB d®temues ~ | adite date.

Aux termes des |lignes directrices adopt®es par THrharmsatonsclhaque UADmidroins
moins trois foisrt&munération amtiede basenespecesu Con s e i | aldqual#hmoinapréstavoiasiégépendant trois ans comme administrateur

MM Leblanc et Delisle siegent depuis moins de trois ans comme admirbserdteurs. Me s 6 e st jre2007taloraquelMedrd aenicl sy wespgt g
200811 est a noter que certaithinistrateursditigeants ne rencontpuasles limites établies par les lignes directrice® t a mment sui te ~ | a L
dans la derniea@néea | or s quoi |l s | es r enc o rlaSoeiétéedéctdé I€ Jdnviar2@d d d me ndche re d edsa nIni®en edse r dii r
personnes une p®riode additionnelle de 24 mois pour sobéy conformer de n

Les lignesdictrices dia Sociétgui sont applicables aux membres de sa haute direction stipulantdqiecedgtenir, aprés avoir occupé un poste de haute directic
(classes salariales 1 © 6 de Tr an sat )d 6pJArDd aaryta ndi nuon ea nvsa,l ewnmr rmombrees pbhac
le cas du président et chef de la direction, le multiple applicable est de deux fois son salaire annueldeéahs\eyaasstespeisilu président, Bustrilumultiple
applicable est de 1,5 fois leur salaire annuel. Dans le cadre des autres membres de la direction, le mudtifl® &piplicatde €5 fois leur salairel édasses
salariales 3 a 6).

Il est a noter gMonsieureulean @ertin, administrateur depuis £808écédé le 6 novembre 2@08.les renseignements relatifs a sa rémunération

Conseil et comités du conseil Présence

Honoraires re-us @& Valeur de la rémunération en titres regue a
2008 cor s de | d8xerci |

Consei l déadministration 8 sur 13 62% 39000$% 12000$

Comité exécutif 2sur?2 100% 3500% -

Comité de vérification 4sur5 80% 7500% -

Comité des ressources humaines et de la rémunération (pr{ 4 sur5 80% 19500% -

Titres détenus en propriété véritable, directement ou indirectement, ou sur lesquels une emprise ou un contrdle est exercé

Actims a droit de vote UAD Total des actions a droit de vote et | Valeur marchande totale des actions a droit dgAdte et Participation financierej, Opt i ons
minimale requi¥@ ddacti
7230 1138 8368 77078% 90000$ 671
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€ la connaissance de Transat, aucun des candi ¢ ®taauxbugudesdg o s
ann®es pr®c®dant cette date, administrateur ou aieettbfonetionbe I
dans | 6ann®e apr s quoil ait cesca®t aidreex egrc evercted tke flomclt®p
a été poursuivie par ses créanciers, a conclu un concordat ou un compromis avec eux, ou a intent¢ de® powsauites con’ | ¢
i) M.Dennis Wood, qui est présentemadministrateur de GBO inc. (anciennement Le Groupe Bocenor inc.), société qui a été soul
événement ayant entrainé le dépbt par,dellgl ui n 200 4, déun avis doi nt daisburla filitd et f
I 6 i bilsé@anada) ayant été ratifié par la Cour supérieure du Qamltez0@4s deM)H.Cl i f f or d Hat ch dars qu
2003, un administrateur de Geneka Biotechnologie inc., société ayant fait cession tigise20Bieeisdai 1b) était un administrateur de
FIl eming Packaging Corporation, soci ® ® qui Hatshtait démissiermé mmneen
administrateur de cette société; etMlediihn P. Cashman, qui@pgit j usquden mai 2007, un des a
société ayant déposé ldédé@mbre 2006, en méme temps que certaines de ses sociétés affiliées, des requétes volontaires en restri
termes du chapitre duBankruptcy Codes Etattnis, lesquelles requétes ont été enregistrésécntite 2006t qui a émergé de sa
réorganisation en vertu du chapitee date du B#i 2007 a la suite de la confirmation du tribunal des failliteg nigetEtEtait
égalemenunancien administrateur de Phoqus Group plc, société ayant fait cession de ses biens le 11 rovebezagbo&rivayant

cess® de si®ger 7 titre déadministrateur geede M. UchreD. ThompsoR & ®
si ®g® pendant plusieurs ann®es (depuis 1996) s u rprotection enoverts e i
de laLoi sur les arrangemevsc les créanciers des compagmigate du 5 mai 200& ut ef oi s, M. Thompson &

de cellei en date du 8 abut 2007.
3. NOMINATION DE NOBNIEATEURS

Sur recommandation du comit® de v®rification, ntitret devérificateurs s e i
dela Sociétés o i t renouvel ®, qgue ces vo®rificateurs restent em fo
rémunération soit fixée par le comité de vérification.

€ moins que | 0act abstienhde voteepour & homichdtian wes végficadeurs, lesddoits de vote rattachés aux actiol
représentéepar le formulaire de procuration seront exercés en faveur de la nomination de Ernst & Young s.r.l. a titre de rificatel
la Société

En2008 le total des honoraires exigés en contrepartie des services professionnels rendus par les vérificateufrsia [Trarsdt & & ses
a environ 333000% pour des services de vérification ou autres services liés a la vérificati®Ded@08rmpaemdes services de fiscalité;
aucune somme nbda ®t ® exig®e ~ titre dobéhonor aihroenso rpao urre st osudt
en 2007 a envirot 177000%, 317 000% et G respectimeent. Les konoraires pour services de vérificatoo les honoraires exigés en
contrepartie de services professionnels rendus pour la vérification de nos états financiers consolidés ethddbiseelimeeouiconis

par les vérificatetsasns | e cadre de d®pl!ts ou de missions pr®vus par
vérificateurs afin de satisfaire aux normes de vérification généralement rebhonotesedgsour services liés a la vérificatint les
honoraires exigés pour des mandats de certification et services cohonregiyésspour services de fisealitét les honoraires exigés
pour | a prestation de services r elnadildfifcaux ét del plardfibation fispaledtasares d e
pour tout autre service non lié a la vérificatidries honoraires exigés pour la prestation de services qui ne sont pas compris dans
premieres catégories.

3.1. Indépendance des véridteurs

En sus de la lettre délivrée par les vérificateurs sur leur indigp8odaiéele comité de vérification du conseil se sont slshtesidé
services rendus par | es v®rificateur sdeRrtmiiernst ectompmtt i dd recl
circonscrire |l e cadre 7 | 6lasdci@deicansed adapiéaytte dalchadeedu domilé de vérificatiori, une
politique de préapprobation des services deorégfides services autres que de vérification
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4. REGI ME DOJdQ@PTI ONS 200

4.1 L AncienRégime

LaSocittposs de pr®sentement un r®gime dobéoptions dobéachaadopbieact
5 décembre 1995t ®t ® mo di f i ® Andien Réegagm)p .sicidifRgume en ¢ b dcper met dobéoctroy
(les «options) aux administrateurs, dirigeants et empldyéSodétét de ses filiales dont elle détient au mééndus6gital social
comportant droit de vote (leénéficiaires) . AuXx Ancen Régimme de Iconsei l déadministrati
| 6®mi ssi on & d168d7activasxeecntwinde dvete the SociétéEn date des présende s opti ons vVvi sa
716173actions avec droit de votéadBociétéreprésentat2% des actions émises et en circulatienSeiétéont été aatyées aux
termes d®gilmAncma&ins Rndont pas eh06ldoptmns@dréBentaiid & des @cdoss émises et @m
circulation da Sociétédemeure disponible pour octroi aux termes de ce régime.

LAncien Régimvese &encourager © r et enir et 7 moti ver | eAscieh RREgifeErinat auaédtenteus dea u
chaque option de souscrire a une action avec droit de vote pour chaque option détenue. Le prix auquel chatpuechetpeutéae droi
souscrite par | es b®n®ficiaxr eeser keienRdgadeed td 6feixe® cpare Ildesc ompg
cas ®ch®ant, par son comit® ex®cutif, de man.itionsavecdroitde votgde i
la Société la Bourse de Tomntpendant | es c¢cing (5) jours de n®gociation pr
les ations avec droit de votéadgociétént été effectuées.

Lleconsei l d 6 sadaotiétdu, Is tas échéan, son dosriéutif, peut déterminer de temps a autre, a son entiére discrétion
recommandation du comité des ressources humaines et de la rémunération, ceux des bénéficiaires a qui seod, datdayéetedes ©
| 6octroi ou | e acommet deslaqueli@ tes optionsi pourrdntaétredaacuises, ainsi que la fréquence a laquelle ct

d®t enteurs pourra exercer s e sAncemRégioeaxsp. i rLeenst odpitxi oannss oacptrr osy @

détere ur des options cesse doéoccuper ses foncti ons eacargonstascesd e
0% | a date dbéexpiration dbébune option t omb ksdp(®)rjodra ouvrablesde la fin® r
déune telle p®riode, |l a dur ®e de c e tctserdedigieméEl@)rjourowvratde spivard la Hinn g
de cette p®riode .ddinterdiction des op®rations

L e n o mb s avecdiiadetvateogni (i) peuvent étre émises a des initiés (alLaiessr deslavraleurs mobiliéPesbe), a tout
moment , et (ii) sont ®mi s @rariée c @as xi nAadiemRéginaddde todls @ritres Macanismes ¢
de rémunération en titres de la Sowépeut excéder dix pourcePt10 du nombr e dbéact i laBaiétd®embnsbes e
déactions avec droit de vote punarpaatoute pérsdomne (induant undnitié et teuse persorinédav
qui il a des lie(su sens de lapi sur les valeurs mobili@egbega u x t e AngiendRégihee deltoat autre régime de rémunération en
titres déa Sociétée peut excéder cing pent (86) des actions avec droit de vote émises et en cirdalSométe

Léapprobation des act i onAnaen Réisteun 0l eesst oppatsi ornesq. u i Psaer peoxuer mpnhoed, i
| 6appr obatadiorne sd e sapgotritcern cer t ai ne sAncieo Régifme aua bptiams) tellesdrgig desa n
modi fications formell es mi AneienrRégaméipdes coreaidns enyue as renzedier a twuteSamioigall
d®f ectuosit®, erreur o WnciennRégins€ii) aes charmenentsl aexsdispasitisnp elatives ia tarésiliattbre

options qui néentraehnéntdepdsa ume ep dd|leCemeddantdit, 0 @ rdaawh @ o oib@it n @ n
actionnaires présents a une assemblée des actionnaires diment convoquée est requise pour les modifications suivantes

a) |l augment at i o naveddur on ¢ mbdree vdo6taec tpi counvédamaieh Ritné a des filsnautresegsie desnfinsv
usuel |dduson;d dant i

by la r®duction du prix dbéexercice dbébune opdiutomm d®t enue p:
c) la prolongation de | a dur ®e dbébune option d®tenue par ul

d) la polongation de la durée prolongée liée a la restriction de négociation;

Au moment de la levée de ses options, le bénéficiaire doit étre un administrateur, dirigeaiat Socettéloyé dee | 6 une d
Toutefois, le bénéficiaire, dartste® i s (3) moi s suivant sa cessation doéempl oi
administrateur teSociété u de | 6une de ses filiales, peut exer cerdelmps od

pour départ a la retraite ou invalidité prolongée, de renvoi sans motif sérieux, de décés, de licenciementdwobéiefiviaeeq leied
bénéficiaire ou ses héritiers, légataires ou ayants droit, le cas échéant, peuvent, dans lesckig (6)imMb®v ®ne ment en

des options acquises au b®n®ficiaire ~ |l a dat e éldimslsmenticBNE® n ¢
deviendront null es et spourmotiesérieux,tles opions octrayges degiendransnsllastet sans effdt @& eom
|l a date de | a cessation doéempl oi
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Les options ne peuvent étre cédées, négociées ou données en garantie par les bénéficiaires. Les options pelégeréeqmurendant
testament conformément aux dispositions légales régissant les successions.

En outre, |l es b®n®ficiaires n@enciermRegimesent dbédaucune aide fin

Nonobstant ce qui pr ®c de, eune cdabs® cdhbaonf gflarSediéysu dmhcidalonosnrddsOdaers a t

mobiliereQuébepv i sant | dacquisition dobéactions ou de % buplugdessdroitsadevbt® r
permettanti ndiés@lriartee ulOfse® daged Tu ams acag | de prise de contrtle, t
exercéeAu sur pl us, dans un tel cas, toute option oct treccpgnSad , z
déadministration. € moins dbébune d®ci sion 7 | Gitohsfqu précedenh tansa i
l e cas dbébune Offre r®ussie, re-o0iwdrnt apepltiedd teitoctedellaptEn guueem e
acquise ou | 6exercice forc® de toute option par | e consei/l

Aux f Anpien Régene lubne prise de contmt|l @euswmei snuti tleorddPw®inre m@\n® s
soit directement ou indirectement, par la propriété de titres de Transat, par entente, ou de quelque auti® dagos que @esseitr v
d®ci sion ~ | 6ef f detréglententationeconcemés aktesans loniteg la géné&salit€ de ce qui précéde, les événement
seront considérés comme une prise de cqijsGle une personne, proc®dant par la voi
dispositions dpgables de laoi sur les valeurs mobili@esbe;d e vi ent propri ®t aire ou b®n®fi ci

nombre de titresldeSociéthii conférant20 ou pl us des dr oi ts de v oldSociépge)si une getsanmet d
procédant par la voie de transactions sur les marchés bowgsiets,@ard e g r ® dutredacd® que cewsoitddeviert preptiétpivedet
b®n®f i ci aire, directement evdda Sociéthii cordécant@memut pl diGum ecse rdtr @iin sn
les administrateurs ldeSociété(iii)s i l es individus constla Saciééut 19narse 20@3p et soetinbuveld 6
administrateur dont la nomiopah  par | e conseil dobéadmini str at la8atiétdalé ehtainée pan d i
un vote dbéau moins |l es trois quarts demars2008)iouw dosttiarnantinatida s ¢
candidature ~ | 06 ®lleeSodétéeété enigrinée dé la méma fagon parrlansaite, cessent poar quelque raison de cc
une majorit® des membrsdes attils deSneiéttapiédentatii®Ba@cd plusmle Ia taleun auxk livres; de tous 1e9
actifs déa Sociéttelle que déterminée a la date des derniers états financiertavBdtigsedent vendus, liquidés ou autrement c&ilés; v)

une majorité des titres comportant droit de vdtetparmé¢ d 6 ®1 i re | es admini strateurs doAi
vendus ou cédés; (vi) silatotalité outaquasal i t ® des actifs doéAir Transat A. Tsi in
des atifs dda Sociétéeprésentant %0 ou plus de la valeur aux livres de tous leslacBfscdgé o u s i des titboes

ou plus de | d6ensembl e des dr oi tlsSodégEont\éi tra®dl pResr npeatrt asnuti tded ®dl 6i u
saisie ou ddédune d®p:os(sa)ssliamnnatsadalaingatoiuvom,elli®ex propriat.
toute autre action sembéd) atdtbeneo®vial ()i ddimpodeéetiont eéoditanter
autre ®v®nement d®ci d® de t e laPpaiétésousaréserveales pmprobatiors requisesdeecasléchénbt ¢
les autorités concerné

Aprés plus de treize ém§ociéth pr esque ®pui s® | e nombre dbéoptions qui I ui
deb546 56 options de telle sorte que |l e nembdéAndibtept RO®Misma e ene
Par cons®quent, | e ¢ oncsoenisli dd®r aadnnmii neinsttrrea ta uotnr eess tq uded alve sr ®g i

du programme doéint @uéssementai t rétaelagSodiced dmeediol phoesaaurégimadtd® pt i or
ddachat dobéactions.

4.2 LeNouveau Rgime

Le 14 janvier 20009, l e conseil déadministrati on ea«woavwapt ®
bénéficiaireg dela Sociétle «Nouveau Régimp Le Nouvealegime est conforme aux régles et politiques de la Bourse de Toront
«TSX»). Aux termes du Nouve@gR me , l e conseil déptdmonsg svi awhnon | de®E0609 ic b |
actions avec droit de votéadgociétéreprésentabt9% des actions avec droit de vote émises et en circléatatideén date du 21

janvier 20009. Les opAncienmRéginaaits og®esnaont t pamersoamdier 8GN ®s ¢
Régime Le sol de ddédoptions de mdnocieraReginestde &@ldoptiohsl e pour octroi e

LeNouveau Régiment r era en vigueur d s son approbat i odelaBaurse dedaonta.c t
En date des pr ®s ent elaSociétéed ac omrcd g ioly ® Gaud nlioLredagRgdiraetoino a udke t er me

LeNouveau Régimei se ~ attirer, ~ retenir et 7 matdnd. kdouveal Régimpernetau e a u
détenteur de chaque option de souscrire a une action avec droit de vote pour chaque option détenue. Le [wix avepieraiatpie ac
vote peut °tre souscrite par dptossodiroyées aua iermdddi@avERédirmeia dixé pa ke |

conseil déadministration ou, l e cas ®ch®ant , p @es actiowsravec droihi t
de vote déa Sociét@ la Bourse de Tomntpendant l es cing (5) jours de n®goci at

transactions sur les actions avec droit dela@edaiétént été effectuées.
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Le conseil dhBacibtdu, le cas échéant, so0 car@Ewif, pourra déterminer de temps a autre, a son entiére discrétior
recommandation du comité des ressources humaines et de la rémunération, ceux des nouveaux bénéficiaires deqLosionnt lactroye
date del ¢ $od a f l@date d dompter dedaquelle les options pourront étre acquises, ainsi que la fréquence a laquelle
détenteurs pourra exercer ses gptioasi n s i gue | es alues gptoss octroyged auk teroldsmhead Régimmpient s i t
di x ans apros baadhbtsi dbectd®benteur des options cesse doboc
décéde. Enoutre,dansl ci rconstances 0% | a date rdibekeidaitntoenr didatnieom p
dandesdi1Q j ours ouvrables de |l a fin déune telle p®ri edstde | a
dixiemé1@®) jour ouvrable suivant lafindepc@tte i ode dobéi nterdiction des op®rations

é partir de 2009, tout octroi déoption sous | e Nendemenades RGQ
capitaux proprest d®t er mi n® par notantehguewctrei.e i | déadministration pr ®c

Le nombre doéact i omsuveatétee@misks aded initidse(auserousuates valeuls impbiliépesbel, a tout
moment,et@ont ®mi ses ~ ces initi®s, 7 Nduvu Régirdet de¢ousrles dufras mécansriies deo
rémunération en titredad&ociéténe peut excéder dix pour cef)10 du nombr e dbéactions aveda dro
Sociétée Le nombre dobéacti ons arvietcesdroiltoidret &roitesu rp odubvuiame pP@&rrieo ds
toute personne avec qui il a deqdiersens de laoi sur les valeurs mobiliéesbel) aux termes ddouveau Régiree de tout autre
régime de rémunération es titda Sociétée peuvent excéder cing pour ce#téla quantithes actions avec droit de vote émises et en

circulation da Sociétd. e nombreuidbpepuvemts °tre octroy®es ~ | 6i nRé@maiee ur
peuvent dépass&¥au niveau consolidés actions émises et en circulation de la Smgédptions seront octroyées en respectant les
facteurs financiers ®tablis par | e conseil dbdédadministratio

Léapprobation des aatnmodfiermdaivea®egimeodles optionRars exemplse, pl e conse
sans | dapprobation des actionnai r asegimatpyx optidng tellescg@iees rmodificaiens mo
formellesnineures ou techniques aux dispositiBagihe (ii)des corrections en vue de remédier a toute ambiguité, défectuosité, erre
omision dans les dispositionsauealRégime (iildes changements aux dispositions relatives a la résiliation deshos q u i noe
une prolongationdwe | © de | a date doée&empiernadtainan d&®darpipgiorheatdo®on @ERIri ams
assemblée des actionnaires diment convoquée est requise pour les maifiesitions sui

a) | @anent ati on du droitrddvote podvar &re énisesen ldueau Reégimedes fins autres que des
fins wus-dilatbl, es dbdéanti

b) la r®duction du prix dodéexerci ceantdddutione opti on, ~ des f

c) la prolongation de | a dur ®e doébune option;

d) toute modification ayant pour effet de permettre le transfert ou la cession des options autrement que patetestamer
dispositions légales régissant les succabsitestat

e) la proloragion de la durée prolongée liée a la restriction de négociation;

) toute modification ayant pour ef fet de permettres | 6«
dirigeants ou employés de la Société;

g) toute modificationauxsdposi ti ons de modi fication n®cessitant | 6ap
Au moment de la levée de ses options, le nouveau bénéficiaire devra étre un dirigeantacBoemf@oye del e | dune de
Toutefois, le nouveau bénéficiaire, slangle oi s (3) moi s suivant sa cessation dbéem
lui sont alors acquises p |l us, en cas de cessation dobéempl oi pour d®par

déces, de licenciement ou de mise a pied du nouveau bénéficiaire, le nouveau bénéficiaire ou ses héritietts, dégiatdeasasu ay:
®c h®ant , peuvent, dans |l es six (6) mois de aubérafickamecaneedate duditn
®v ®nement . Les options qui ne sont pas exer c ®e sknaasderceéssatiod e x
déempl oi pour motif s®rieux,eféstoptcomptectdey®Pasddeei dpd

Les options ne peuvent étre cédées, négociées ou données en garantie par les nouveaux bénéficiaires. Leadgmiodisepgrerdcepe
par testament conformément aux dispositions légatgdeégiascessions.

En outre, |l es b®n®ficiaires nHouweaukRégsneent dbdaucune aide fin

Nonobstant ce qui pr®c de, en cas doof flaSeciéfwsers deqai sutesl\v@laucsh a t
mobiliere@Québerv i sant | dacquisition dbéactions ou de %buplusdesdrotsaa fot® r
permettant do®l ir e |OHe), @emtasde wiserdatdoelulres, dteo uTtrea nospatti o(nl dogcct r o)
exerceeAu sur pl us, dans un tel cas, toute option octr ownwk, z
déadministration. éombiasrddébpaer d®tisioonseilbetidbatdmi ni str a
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|l e cas dbébune Offre r®ussi e, re-oivent appl i c a tetoatetellopidngane me
aqui se ou | 6exercice forc® de toute option par | e conseil

Aux fins dMouveau Régime une prise de contr!tle survient |l orsquoéun atv ®n
soit directement ou indirectement, par la propriété de titres de Transat, par entente, ou de quelque auti® dagos que @sseitr v
d®cision ° | 6effet contraire des or gani squieecedegeles EVOEmeaentmsuivanta |
seront considérés comme une prise de cdijsGle une personne, proc®dant par la voi
dispositions applicables deilaur les valeurs mobili@esgbegdevienpr opr i ®t ai re ou b®n®ficiaire,

nombre de titresldeSociéthui conférant20 ou pl us des dr oi ts de v oldSociépge)si une getsanmet d
procédant par la voie de &ictimns sur les marchés boursiers, par vente de gré a gré, ou de quelque autre fagon que ce soit, devien
et b®n®ficiaire, directement @®ociét@idoniérant 20 eunplus des droitside petenetam t a |
doé®l i re | esla8atiééiinsiis tlreast eiunrdsi vdied us ¢ o n s la Sdciat@urlfanviere2008, @nteutenouvel d

admi ni strateur dont | a nomi nat i o actiop par leslagtioncaves &mrictd étédedtéridémpan i s
un vote dbébau moins |l es trois quarts dejanviea2009i ouidant la reomieation su la
candidature 7 | 06 ®llaSaoctéta été engrinée dé la méma fagon parrlansaite, cessent poar quelque raison de cc

une majorit® des membrsdes attifs deSoaiésapiédentant@@od plus me la valeua daux lvres; de tous 1e9
actifs déa Sociétéelle que déterminée a la date des derniers états financiertavBatiggédent vendus, liquidés ou autrement céilés; v)
une majorit® des titres comportant dr oi toudeTransattTeurs Canadamd. soatr

vendus ou cédés; ¢vip totalité oulaqaasit al i t ® des actifs doéAir Transat A. Tsi in
des actifs da Sociétéeprésentant %0 ou plus de la valaux livres de tous les actifa Beciété o u s i des titboes
ou plus de | densemble des droi tlsSodkt wvote ®p&r mehahtdr @6 ®pia
sai si e mssesdod esukantduRglice § a) | a nationalisati on, | 6expropriati
toute autre action semblabl e, ou 7 (b)) | 6i mpmobcenfiscatooey oulpeditu n e
autre ®v®nement d®ci d® de t e lPpwxiétsouaréserveales pmprobatiors requisesdeecasléchénnt ¢

les autorités concernées.

43 Texte du R®gime dbédoptions 2009

Le texte intégraldauveau Régimest r eproduit ° I dannexe B de | a pr®sente ci
44 Recommendation du conseil déadministration

Lors de | dassembl ®e, | es act i onn airéseldion@ortanhsurdagatifcation de REginpesdd io Ir
2009essentiell ement confor me 7 l a r®solution ®non at®eduRégimé an

déoptions 2009 doit °tre adopt ®e par awvateepréseats enipersor®e all pas procuratior
" |l dassembl ®e |l ors du voepttetant ocetrteé ar ®aadl htidieart .i @&ibdlouweall PG
Régmeme s er a pAnsien®Rédgogemerera em \g ube u r sans modifications au pou
opti ons aAngien Régineue sa udxe alubt r e s moAdceh Régilles et conditions de | 6

Le conseil d 6 admi niNotveaa Régimnest dans fe smieitler intérét dgla Socidtéet recommande que les
actionnaires votent en faveur de larésolggionr t ant sur | a ratification du R®gi me db©o
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5. REMUNERATION DES INDBTRATEURS

Au cours de | Gacbredddunerémunémtiomalinu® dels jetons de présence ont été versés aux membres du consei
ne sont pas des employés ou des membres de la haute tirScmigtéelon les modalités suivantes

Depuis le €novembre 200

30000% en especes et une sorata@ionnelle d

Rémunération annuelle des administfiedeurs c ons e i | 12000$ attribuée en UAD a raisor09@Bpar
seulement) trimestre
Rémunération annuelle additionnelle payable a chacun des
administrateurs en chef (chacun étant ptégident c o mi t 10000%
Rémunération annuelle des membres du comité de vérificatio 5000%
R®mun®r ation annuell e des meg
présidents de comité et des membres du comité de vérificatio 3000%
Jeton de présence daunafiéon du conseil o

T en personne 1500%

T par conférence téléphonique 1000%
Octroi annuel dbdéoptions ddacg Aucunnouvel octroi; octrois suspendus par le
déoptions dbébachat dbéactions pour uneédgiode indéterminée

Chaque administrateur peut choisir de se faire verser 8le 0chdG0 honor ai res annuels et suppl
(UAD) aux termes du r ®gi me dobéuni t @dkpendantsqueinaus a/ons mig en Plac® en2004 (
modifié le jgin 2005 et le [Evier 2006) afin de mieux lier la rémunération des administrateurs a la valeur créée pour nos actionnair
de chaque UAD est ®t abtiieomu”™ coduoist dde maotcdh ®dedlinansat N
administrateur cesse de | 6°tre, la totalit® de sursdiarceérd@sd i
actions a cette époque.

LaSociété e mbour se aux administrateurs externes | es fr aiusiondda d@
conseil ou des comités. En outre, nos administrateurs jouissent de privileges de transport en vertu tde |a raéene mpu i sba
employés de Transat.

Veulillez consulter les tableaux des§eipasvantes e | a pr ®sente circulaire afin doéobte
totale en espécednsi que lavaleurde laré®@uw at i on ~ base d®exdr ri minceocttbe0giamaliacuicde ud 1
nos administrateurs externes qeiestlle renouvellement de leur mandat

6. RAPPORTDUCOMITRREEG| E DE LE&EDES REGMANRATISNS

Lecomitéderégiee | 6entr epr i s-apregdésigdé danstaqprasemertbrigomigé Y csur vei | | e de |
|l ignes directrices et des mei.llléwlueraassiagye marmék pgrioenanceasytralerda conseilr e

déadministration. L e maotathméntile taplpe ouviee da csomaeéei®gi eoddHient
ainsi que la gestion des risg)asexaminer les propositions du président et @tiifedddn concernant la nomination des membres de
haute direction de Transat,étiablir les objectifs du président et chef de la direction et a examiner avec ce dernier ceux des membre
direction, a surveiller leur rendementet @meén T uvr e des mes ain®rener e actiornaires du ersdent@nt deb
Sociétédu conseil et des comitésdu cetngil appr ouver et assurer llaBeckt®cuti on des ¢

La Société r oi ¢ bomne ®gn e ddentrepri se c onesamélibralperfammmaneatc tprf o ti ngpeo rlt aa ny
des actionnairesctuellemene comi t ® de r ®gi e d eestlcdnpasde Mil.pClifford Elatcle (son grés@edit o mi
BissonJohn P. Cashmanlatques Simoned#iest a noter que M. dikanc Eustache participe aux réunions du comité sur invitation de ¢
ci.

6.1 Initiatives en mati re de r®gie dbdentreprise

LeComité est formé glgatreadministrateurs indépetwidant les pouvoirs et le mandat socgérdans la charte du comité.

Le@mit® examine r®guli rement nos pratiques de r ®mane Loddue nt

de nouvelles dispositions entreng@euri le comité examine a nouveau nos pratiques et recommande des modifications, au be

pratiques de Transat en mati re de Re@gne@8lldemtireépnf sematait
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pratiques en n@e de gouvernareel o pt ® par | es Autorit®s canadiennes E@delaval
présente circulaire qui établit le respect de ces exigences par Transat). Ces pratiques assurent égalemerd igpureaTapacence et
efficace dia Société

Le Comité examenconformément a son magdaaissme sur es dour gence et mesur edaSoc&teat i
notamment | a gestion des r i s qugstes, audrhnapbriedr aériem etxaux sactistdés des eadxoneldspd
hétels exploités par des tiers dans lesquels Transat réserve des chasnogageous |l a couverture dbass
déappr ob atLe comité fi égalemernneéréle rm n u e | d e r ®da Seciégdia té mis d jour &firede temir compte,
notamment, des nouveaux développements |égislatifs et réglameldtalogsaine dgdavernance @t droities valeurs mobiliéres.

6.2 Composition du condeidt des comités

La majorité desizeadministrateussllicitant le renouvellement de leur raancatseil sont des administrateurs indépendants. Les tr
administrateurs qui ne sont pas indépendants sont les membres fdad&ecikiédent MEustache, qui préside le conseil. Les
administrateurs en chef, qui sont présidents du comité de vérification, du comité des ressources humaines et de lecoraittudérati
r®gi e de | dentreprise et de £pemdantelYrovenbe20®, le @nivératexarminéuasdivedsaéset la ¢
composition du conseil ai nsi gue | 6®t endue et | aeMJaanYve®t ®
Leblansoit nommé comme nouvel administrate

6.3 Evaluation du rendement

Au cours des mois de déceBii&etdejanvieR009le @ mi t ® a proc®dA® ~ | 6®valuation annu
comparera |l es r®sultats de cet ¢ermine®lasarhdionationsoanapporterceede les etre énd ,a
comme | le® amnéés priédédentes outr, pendant la méme périodeyrat€ a demandé aux administrateurs de remplir une évaluat
annuellgrenant la forrde® u s o né&/augtia et d r@troactiosur leurs pairs et ayant pour abjectif6 ® val uer | a perf
administrateudgleurf our ni r une r®troaction franche et dbéam®liorer ai
d 6 es ét@ inciter les administrateurs a entreprendre des démarches de perfectioneeimeny ud”~ per met t re aux
apport individuel au conseil et aux travaux des comités. La rétroaction est recueillie au moyern peditetcenshagelngjnistrateurs de
fournir une appréciation quantitative et des commentaires écrits. La rétroaction est ensuite soumise desradPEPercaufideomisdil

inc, qui prépare pour chaque administrateur un rapport sur saperformanc

6.4 Indépendance des administrateurs et présence aux réunions

Tous | es administrateurs, : | 6excepti on chanbridtne la dreceoBentbes e
fondateurs da Socié)ésont indépendants au serisdea r t i Reédlemment88@1 dsiur | 6i nf or mati on conc
gouvernancet des normes doéi nd®pendance approuv®es par | e cdunsei
conseil et des comittsea ®t ab |l i que tous |l es administrateur s75%desoptesdes e n
runi ons du consei l ou de ses comit®s. Lors de ¢ &dmicisratears d e
indépendants ont la possibilité, a leur entiére discrétion, de tenir des séances a huis clos auxquelles {dssadmimistessteniedeae
direction qui ne s ontAu@@asdélie x @ ® p € o doatbre2608 ik Dadnsinisiease Brdimdépergants ont tenu
guatreséances a huis clos.

6.5 Orientation et formation permanente

Les conseillers juridiques et financiers externes de Transat tiennent de temps a autre des séances de tsinaiaseevies delmini
gardercesxi au courant des derni res tendances, LaSaciéthctmégaemeast |
administrateurs a assister a des présemhtiodes séminaingsrtinents animés par dgwése t a rofganisatioffinanciérest des
conseillers juridiques extereaannud.e 8 septembre 20@Badministrateurs ont assistéedanmation sur les nouvelles rEgRS et la
transibn vers ces nouvelles regkes septembre 2008, il€galement assisté & une formatiorLsusia la concurrendae présentation
sur |l es nouvelles normes en mati re de syst me (Enssiomiradngt a
Systema été donnée aux administedans le cadre de laréuniomdus ei | ddéadmini stration du 11 |j

6.6  Autres comités du conseil

Le conseil Gaacun autre comité que le comité exécutif, le comité de vérification, le comité des ressources humaines et te la rém
comittle r ®gi e de | 0 e n tercenpeil et shacunede seslcommitésrsontrégs par dessharteyigées annuellement et
quiénoncent lesmandarespectfet définissent les roles et responsabilités de leurs membres, ym@sigasteur

67 Politique de communication de | &édinformation

Depuif006Ja Sociétéuit ungolitique de communication, le processus en vetm 8ogeeéd o mmuni que | 6i nf or mat
politiqgue eslcomiédecomnuaii uo n e d @u felévie dufcomiténde vérifediahm comité de divulgatides
membres de ce sasnité comprennent la plupart des membres de la haute diredticiBtdei sont responsables, notamment, de la
publication des bénédi s |, de | 6examen des rapports des analystes, des
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communication s®lective de | 6i néimsirquealéd la gestion des euméuds ettdesiodristande. o n
La politique ®tablit un syst me et des pr oc ®dacoreenant lessactivités
deTransabt port®e ~ | 6attention des menmdpidensntedtfidelaamermi t ® de ¢ ommu

La politigue de communi cat paolacochig dd divilgatiorp afinmde taimettne a four @ar rApporteawx pra

delaSociétét n ce qui concerne | a cdelamSociétéi cati on de | 6i nformati on
Le comit® est ddédavis qudil a ré&enpdr cisoeocttim@0O®iart ® dlee fAX on s a
Rapport soumis au nom du comit® de r®gie de | 6entreprise e

H. CLIFFORD HATCH JR. (PrésiDRE BISSQBOHN P. CASHMENJACQUES SIMONEAU
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7. RAPPORT DU COMITE BESSOURCES HUMSINE DE LA REMUNERAT

7.1 Composition du comité

Le comit® des ressources humai nes et -apdés désigndans ®rpeent® ukaique & n

«Comité¢) est charg® do®tablir |l es politiques en mat iformatndt&a r (
releve. Il en contréle également, de fagon continue, la mise en agpinaé&dit.des recommandations relativement a la rémunération ¢
membres de la haute direction, qui doivent étre apprduves@ar ns e i | d dmetad examime aussr les ohjeotifs .de rendemén
annuels dpr ®s i dent d u c o nideatiet chefl dedaddimdctibidles autres tmentbres de parh&use direction et procéde
| 6®val uat i oentiondlLedttdexarhinedne oluat rdei ravec | e cdue deldidfaded aatresimemizres tda l@ n
haut e dévaluationtannaetlie écrite@u chefdirection est menée paolenC t ®, est soumi se au cons

a huis clos.

Le @mité est actuellement compoddvideH. Clifford Hatchi.,, John D. Thompson et Dennis Woddan Gun, administrateur lde
Sociétét Président du Comité est décéddle®br2008. M. John D. Thompson a été nommé a titre de nouveau Présidexian Comité
desmembresdeoce@i t ® nbdest pr®sentement empdeoyt® Wpraramaiaenrs adi roiug aia
déune de ses filiales. Aucun des membres de | a Bsaquitermploidnt r e
MMH. Clifford Hatch Jr., John D. Thompson et Denniss®¥@odoter que ddéanMarc Euathe participe aux réunionsamit€ sur
invitation de cedii

7.2 Analyse de leémunération de la haute direction

Le 1&eptembre 2008, lestaor i t ®s canadi ennes en val eur siveaooegléement sur lesobligatohs
déi nformati on c o n5tli0O2A6DEclaratton deparrémureration de & Baote.dirgtban d at e d 6 e nestr ®e
le 31décembr2d008 uni quement pour | e setesnine ap@s I®F datambreCOPBddam, tel@ee pérmisiparriec
nouveau réglemets, Sociétés o u h ai t e essobligaticepdei divilgatioselah lenouveau gdementnotamment en matiére de
rémunératiates membres de la haute direcéan vis

Notre politique de rémunération de la haute direcionvise & r er une r ®mu n ®r at idessousydorzinrantiedle ef t
fonction de notre performance financiére et a équilibrer les composantes fixds feicoadEtles les personnes les plus compétentes,

gubel lers fremsdteindan et soient motiv®es dans | 6int®r°t de nos
Le potenti el de r®mun®ration des membres de | a eficaautgreupaelder e c
comparaison composé de6 sociétés ouvertes canadiénclesisies en fonction de critéres tels que la nature et la complexité de
exploitati on, |l eurs secteurs dobact iesktinrmatiandles)l e rayon de | e

Le @mité révise annuellement la composition de notre groupe de comparaison et voit a la mise a jour des donglebaléetiréasinérat
de ce groupke @mité examine aussi annuellement des sondages généraux satitanrpowrngsmparetr@politique de rémunération
aux pratiques généralement reconnues pour les sociétés ouverteSorité fieyde au besoin notre positionnement au sein du groupe
comparai son af i-cidetheurespamiéauad mpt g uteercwe,l unot amment d egrduge®tv o |
du marché en généaalsi que des résultats financiers cibles et du rendement pasaé&SmdaiiEde

Au cours du procesansiuel de révision de la Politique denr@r at i on, l e Comit® a recours si
assurer | 6effi caci t,ansdgaerlascompétiivitéte dgard ae gralpese avrhparaison. Ddpuis 2006, fe@amité r
services de soropre conseiller indépendant, M. André Perrault de laFiene PG u | t Conseil i nc. pour
déentreprise et de r®mun®ration des Im8onbtd aaissi reiepu lds smvidelaifrnee d i
PCliPerrault Conseil inc., |l aquelle nd®tait pas nmakerdeRrédrumtai®e
des employés autres que les membres de la haute direction. Les honorairea GRevauté€onseil inc. pour les services rendus at
Comité et Societd ur ant | 6 e x er tHhsee762PrésPectvadn@rdt. vent 87

1Le groupe de comparaison iled@6 sociétés suivantes oeuvrant dans des secteurs présentant des similarités avec ceux dé&sestisaASH Arition inc., Groupe
Aeroplan inc., Astral Miedia CAE Inc., Canwest Giamunications Caascademc., Cogedac., Corus Entertainnirant Cott Corporation, Extendicare Real Estate
Investment TruBtnning Internatioinal, Le Groupe Forzani,lLige VVétements de Sport GildaGimape CGl inc., Groupe PageedaMetinc., Reitmans (Canada)
Limitée, RON#c., Saputo InGroupe SNCavalin incTorstar Corporation, Transcontinent@fansForge., UnBeledt, Fonds de revenu WaysestJet Airlines Ltd.
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7.3 Eléments de la rémunération globale

Le tableau suivant présente les éléments de la rémunératies giebabees de la haute direction, les @bjlsitsiteres de progression
o u d 6 ade thadurbdes programmes

COMPOSANTE DE REMUNERATION OBJECTIFS CRITERES
Salaire de base A Attirer et retenir Compétences et apport individuel
A Reconna ' tre | es ucompg
résultats da Société
x Avantages sociaux A Protection adéquate (maladie, invalidité et d Compétences et apport individuel
w A Prestations de retraite concurrentielles pour Certains en lien diraeec le salaire
favorisela rétention
Gratifications A Faciliter 1d6acc s - En lien avec le statut du poste
priorisation des affaireldgociété
Opportunit® déint®] A Mobilisati on finahcigradat Bénéfices par actioBRA») ou
Sociétét individuels bénéfices avant impots et intédasl kg Det
Mobilisation au d®pH4g apport individuel
un maximum de 1,25 x objectifs finantgers d
Société
Opportunit® doéint®r| Promotion de | 6action Accroissement du codu
w A Options doéachat A Mobilisation " 1l6acg
2 A R®tention via les cd
% A Unit®s dodadibnsons| A Mobilisation ~ | éatt Rendement sur les capitaux propres
> («UAR») opérationnels et & la création de valeur écor]
A R®tention via les cd
AProgramme doéinci| A Sout iteime dés lignésalirectrices de I nvesti ssement indi\
d®tenti & dbéactions
Rémunération globale A Attirer, retenir et
actionnaires

(1) Le bénéfice par action («BPA») est utilisé pour lde pagteslirection corporatiés hénéfices avant impbdtstérétéBAb) consolidés et de I'unité d'affaires
respective sont utilisés pour les postes de haute direction d'unités d'affaires.

(2) Un maximum s'applique a la rémunération totale en espéceslamedsminération globale, compte tenu du potentiel de croissance du prix de l'action.

7.4 Salaire de base

€ des fins dé®quit® interne, nos postes de h &rentes (dedunasefpd i on
les responsabilités, les qualifications requises et les autres conditions particulieres a chaque poste. Naegasiesode drautited
compar ®s ° déautres postes de haute dir e dson bes dosnéessaladales ansi
recueillies sont anal y3ad®e smaafcihn®.d éD&tsa b&lcihre ||l eess ssaall aairrieasl em®d
du marché de chacune des classes, un minimum et un maximum solapmsteEdéin, les salaires des ftitulaires individuels sc
positionn®s dans | es ®chelles selon |l es comp®tences et | d6e

Les échelles sont révisées annuellement en fonction des mouvements du marché. Les salairejugtdivahrelsllsomera, selon

| 6®val uati on de lalS6c#tep o rdte duwWx®vmo®udli tomt stede comp®t ences du t
salariale.

75 Programme dbéavantages sociaux des empl oy®s

Le pr ogr ammeauxddesemplayds asymrcu de facon a fournir une protection adéquate aux membres de la haute direc

famille en cas de d®c s, déinvalidit®, de mal @yahi leverseetémex. |,
membres de | a haute diretsitbdasé®sur uapbunderstage du kataise del fih dencarnéee \dwdih memidres de |
direction, |l equel est ®tabli en foncti ordubbn cibfeadmiemere dkdaahaute®

direction par année de service.

Le programme dbéavantages sociaux des empl oy®s a ngmentancré®dlg e c
médiane du groupe de comparaison.

2 «Salaire médiarsignifie un salaeesituant au$percentile du groupe de comparaison.

— — - Page24d  —
Transat A.T. in€.Circulaire de sollicitation de procurations 2009



7.6 Programra de gratifications

Le programnue gratificatiopsr ® voi t | 6attri bution dobéune val eur neode®taallo e e
selon le poste occupé), permettant & un membre de la haute direction de bénéigratiéicegitas choisies parmi un ensemble de
gratifications que nous avons prédéterminé.

En matiére de gratificatianix termes de la politique de rémunération globale de Transat, il est expressément prévu que la valeur de
tirée degraifi@ations devraient se situer aux environs de la moyenne du marché comparatif.

77 Programme dbéint®ressement ©° court ter me

La prime annuelle des membres de la haute direction repose sur notréatesgdameqiport a une mesure de performancerdinancie
consolidée de Transat, aux objectifs financiers applicables & chacune de nos filiales et au rendement indieitkigloluaghdoecan
poste de la haute direction vise un positionnement cible, ancré au premier quartile du grsupE e mampanaximale dddisbla

cible est payée si les résultats sont exceptionnels.

Les primes cibles et maximales varient en fonction de la classe du poste considéré et peuvent atteindrép r@<cticiBérd, 30
125% du salaire de batans le cas des membres de la haute direction visés.

Le tableau suivant présente pour chacun des membres de la haute direction visés, les primes cibles et mazitalespdesnienticate

ainsi que les facteurs de boni applicables seloruledapedormance suc hac un d e sexdarcic@D& at eur s, pou.l
Poste Opportunité Formule et pondération des indicateurs de rendement
ddint ®ress
terme
Cible | Maximum |  BPA ou BAII BAII Rendement Prime totale
(en % du salaire de ba consolidé) xjfunit® d x individuel =

@

JeanMarc Eustache
Président du conseil d'administration ¢ 500% 1250 % 0,00 a 2,29 x slo X 0,00a1,12 = 0,0 22,5 x cible
président et chef de la direction

Lina De Cesare

0 0 s o od N _ . .
Présidente, Voyagistes 400% 1000% 0,00 42,28 x slo X 0,00a1,12 0,0 42,5 xcible
Philippe Sureau o o N d 5 _ N .
Président, Distribution 400% 1000% 0,00 42,28 x slo X 0,00a1,12 = 0,0 42,5 x cible
Nelson Gentiletti o o N N N _ N .
ViceprésidenexécutiNoyagistes 350% 875% 0,204 25| x 0,00 & B0 X 0,00a1,12 = 0,0 22,5 x cible
Francgois Laurin

Miceprésident, finances et administrat) 5o 750% 0,0042,29 x slo X 000a112 | = 0,04 2,5 x cible

chef de la direction financiére

(1) Le bénéfice par action («<BPA») espuotilidés postes de haute direction corporatifs et le bénéfice atamtéirafso@Alb»)est utilisé pour les postes de haute direction
d'unités d'affaires.

(2) Les primes d'intéressement & court terme des postes corporatifs sont pondédéestaunsdirixandement: les résultats finanaiSacidét 'apport individuel. A ces
deux indicateurs s'ajoute un troisieme pour les postes d'unités d'affaires, soit les résultats financiarededspectt d'aff

(3) M. Nelson Gentilett 0 c ¢ u p a® nbvenjbre 208 16 poste de Président de Transat Tours Ghoadapmaepuis cette date le poste geégident exécultif,
Voyagistes

Le tableau suivant présente, pour chacun des indicateurs de rendement, lesonimeaogsdaipeible et maximum et leur facteur,de boni
p o wexercit@608

POSTES CORPORATIFS POSTES DO6UNITES DOAFF TOUS LES POSTES Prime
maximale
BPAconsolidé BAll consolidé BAI | de | 6 un| Cote derendement individu
<Seuil | Seuil| Cible | Max | <Seuil| Seuil| Cible | Max | <Seuil| Seuil| Cible | Max | <Seuil| Seuil| Cible| Max
glé\;feoe:}rjni?\éé <80% | 80% | 100% | 125% | <80% | 80% | 100% | 125% | <80% | 80% | 100% | 125% <2 2 3 4
Egg}eurde 0,00 | 020 | 1,00 | 2,25 | 0,20 | 0,20| 1,00 | 1,25 | 0,00 | 0,0 | 1,00 | 1,80 | 0,00 | 0,88| 1,00 | 1,12| 2,5xcible
(1) Les niveaux de performance destBMt onsol i d®s et BAI Il de |1 6unit® dobaff ai rRowchacomdesingigapurd m® s
de rendement doafbAa iedt@abpetphrdiniité deb resBosirces humaines et de la rémetémiiouvgmrleconsei | doéadmi ni st
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P o wexercite®008, les résultala @mciétént été inférieurs aux seuils prédéaligement notammenat gefformance eSociétét,
par cons®quent , aaxmambrasdéblamute diregctoon. ®t ® ver s®

€ compter de | dexercice 2009, -hhuasert emplacée par uhe forimwende honifcaiodadditive.
niveau deindicateurs de rendemientomposante individuelle sera remplacée par une compdialge&ntepondération respective
variera en fonction de | a classe salari al e ndtu®ep o scteep.e nldéaonpt
déint®resspmeptemaxicmalgee niveau de post e, dont l a valeur
demeurera inchangée. Cela dit, les opportunités cible et maximale dentileftietsvanGaugmentées pour refléter le niveau du poste
viceprésident exécutif, Voyagistes, Transat Aatliquel il a été promuetedvembre, 200& tableau suivant présente les paradeciaes
nouvelle formwpplicables amembredela haute direction visés

NOM ET TITRE Dy PONDERATION DES INDICATE| MULTIPLES DE RENDEMENT (APPLICABLEACH OPPORTUNI T£ D& N7

POSTE DE RENDEMENT DES INDICATEURS DE RENDEMENT COURT TERME
BPA ou | BAIll unité) Rendement| Inférieur au | Seuil Cible Maximum | Inférieur | Seuil Cible | Maximurm
BAII d 6 af 1 intefiliale seuil au seuil
conglidé
(en % de la prime cible) Inférieur a 80% X 100% x 120% x (en % du salaire de base)
x budget budget budget budget
JeanMarc Eustache 100% slo slo 0,00 0,50 1,00 2,00 0,0% 31,2%% | 62,5% | 125,00

Président dronseil
déadminis
président et cheé la
direction

Lina De Cesare 100% slo slo 0,00 0,50 1,00 2,00 0,0% 25,006 | 50,00 | 100,006
Présidente, Voyagisi

Philippe Sureau 100% slo slo 0,00 0,50 1,00 2,00 0,0% | 25,0006 | 50,0% | 100,0%
PrésidenDistribution

Nelson Gentiletti 50% 50 % slo 0,00 0,50 1,00 2,00 0,0% | 25,0006 | 50,0% | 100,006
Viceprésident

exécutif, dyagistes

Francois Laurin 100% slo slo 0,00 0,50 1,00 2,00 0,0% | 18,7%% | 37,5% | 75,0%
Viceprésident,
finances et
administraticet cbf
de la direction

financiére
78 Programme doéint®ressement ~ |l ong ter me
Le programme déint®ressement ~ |l ong ter me a positiomerabémeérationf

globale (telque définie-baut) au premier quartile de notre groupe de comparaison lorsque tous les résultats atteignent les objectifs
un potentiel de dépassement supérieur a la médiane du groupe depoamgasaiésaltats exceptionnels.

Depui¢ 6exerxcice 2007

i) Lavaleurdemesures dodéint® ressement “ | ong t edirstdon Elas&s &larilasg n
1a6) et des attributions UMRéUNet®Pouddiddoptoownsaaddi tikeot
mesures doi nt ®r e s s e meupérieurs (clasees splarfalekifme pour | es cadres

i) Lerégime UAR a été mis en place afin de renforcer la convergence des intéréts des patticiEntctionnaires. La portée
des attributions en vertu du programme est étendue a tous les membres de la haute diregigneets careses
salariale$a11). Aux termes du rédiAR, les participants peuvent se voir attribuer um centao mbr e d 6 UAR ¢
sont d®volues © la fin dbéun cycle de trois aillezconsltei va
le résumé des modalités de ce régime a la rib@ggei «me d 6 u net resBisinsdd® B présentercisculaire)

i) Alasute de | 6inUARdutebsonttdui b®gi mas en vEAD:) ant cdssé pouPlgs m
membres de la haute direetibn | es pai ement sumae atotmpitlauwtti drendadmdctii eus
| 6actionnariat permanent pour |l es trois principaux
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Le programme déint®ressement “:long terme comporte d®sor ma

i) lesrégimed 6 o p tnirésudsles modalités et conditiondodweau Régirded o pt i o ns de2l@dcien Régnesh s i
fournauxrubrique 4 et 7.8 des présentes;

i) ler ®gi me doéunit ®s :drorésuntéides medalitéoelitonsrde cetrégime dstifourni & la ridt8igdes
présentes;

i) lepr ogramme doéinci t at:unadsumé dek madaites ebconuitonsida ce prpgeammeaest doarhi a la ru
783R®gi me dbdachat doactilemss eanp | b®®R®f iowe char es ,nePpoargr a
la haute directionTfansactios ) et Programme doéincitation Tlesled@ogés nhomn n
syndiqués (kranscapita)» des préentes

Le tableau suivant présqmer chacun des membres de la haute directideswséisnés de la valeur de chacune des composantes ¢

programme doéint® ressement ~ |l ong ter me

NOM OPPORTUNI TE ANNUELLE DO6I NWERESSEMENT & |
OCTROIS®OPTI ONS ATTRI BUTI@N D ATTRI BUTI ONd D6 A
Valeur nominale (a) = Valeur nominale (b) = Valeur nominale (c) =

[# dbéoptions x@p [# dOUAR x pr ®x [# dopct kode kO &k
/ salaire / salaire / salaire

JeanMarc Eustache 175,00 30,00 0,0%

Lina De Cesare 133,%% 26,6% 0,0%

Philippe Sureau 133,%% 26,6 % 0,0%

Nelson Gentiletti 87,5% 15,0% 10,0%

Francois Laurin 75,00 10,06 10,0 %

(1) Les octromst attributions annuels d'intéressement a long terme sont déterminés en fonction de la valeur nominale wigsést@our le niveau d

(2) Les prix d'octroi des options et d'attribution des UAR sont déterminés selon le cours moyen pondéré toiss \autiiods Avacsaitad la Bourse de Toronto
pour |l es cing jours de bourse pr®c®da«dRi®gli amed aHee RPOQ a tnre @iM@GaE&uw i RSt tarvi
restrictionsdes présentes).

(3) La valeur des mxts attribuées dans le cadre du programme d'incitation permanent & I'actionnariat est fonction de la paftoipavedtaepbe tégime
d'achat d'actions au bénéfice de tous les employés ou cadres, sujet & un maximum pour k& xigeauidm®stee n pour centage du s:
correspond au prix ddachat des actiR®ys meurdolae hmar didb@cseoasdaiur & ®n®é
Progr amme do6iamdiattatpiedama™n elnd a @toiuand a haute direction (¢ Traptalpacti on
les employés non syndiqug&safascapita)» des présentes.

781 Régmedbdopti ons

7.8.1.1Description d&&gims

Lel14 janvie20®, le @ ns ei | d GasadpnouvanNsuvealaRégirded o pt i etume no@velli® ®s e r v e Vedllézovpus i O r
référer a la sectibi des présentes pour plesdétails sur Mouveau Régiree la section 4.2 pour plus de détaildsAust i en RG
lbAnci en R®gi me efl ebe RRguUumgpEmecBRI®Po mensye€r des o ptoptompsauxd 6 a «
bénéficiaires un prix par action correspondant au cours moyen pondéré des actiontvele drandat\a la Bourse de Toronto pour les
cing jours de bouécédard o c t mrxide ldvéde ¢

Leconseil déadministration ou, l e cas ®ch®ant, s olaréoundrdatidn® ¢
peut déterminezn se basant sur les modalités du,réginea dat e de | 6octroi ou | es dates
dévoluesinsi que la fréquence a laquelle chacun des porteuesspsudptions.

ns expirent dix |
o u diGew2@8epeudent tsee S
aoropter du deuxieme anniveisaire d

Les options ainsirorcty ®es en vertu du r ®gi me dbo
déoccuper ses fonctions aupr s de Tr a
levés de la fagon suivan(§331/3% a comptelu premier anniversdire | a rdi;diip62
la date de I'octroi; etl(@)% a compter du troisieme anniversaire de la datei.de I'oc

6opt
r n

i o
sat
/3% & oo
Un total de 2981optiona®t ® octroy® au eauwver tda HBE addndlASE & denneRiP adrete

direction visés, soi8 %, des actions en circulation au 31 octobre 2008. tAbr&12@@8, un total de IAptions, eprésentant
approximativemert®d u nombr e t ot al déactions avec dr omati sden dvaovtaei. eanlto
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En outre61061l1actions avec droit de vote additionnelles étaient résarvégs etrdi bl es pour de futurs
1326784actions avec droit de vote, soited@68 du nombre tot al déactions avec droi
fins du r®gi me dbdoptions.

Au cour se tdrminélled3étane 20O8, un total de 1A3bptions été octroyé des porteurs autres que les membres de la haut
directin visés. De ce nombre, 8E¥6ptions ont été octroyées a un prix de levée flee$3Ba a un prix de levée de )95 total de
671options ont été annulées et/ou ont expirées alu guésent exercice ed2Bptions ont été levées. Des renseignements additionne
concernant |l es options, y ¢ o0 mgsroptiens dneirtiparai 3tbctotbr@@0R, sertrouvataasnome y e n
rapport annu2008 ggeb on peut consul t ewwwsedarcome site Web SEDAR au

Le r®gime doéoptions dbéachat d 6 a c ntide oostrole qunprévoent fa déva@wion ddcéépe
options dans certaines circonstances

78.120ctrois dbéoptions

Léoctroi déoptions fait partie du pl an i n-présidemtiessdurces humanesyy |
comprend |l a recherche de march®, | 6®| aborati on eab wctraig®des me ,
modalités du régine vicgrésident principal et chef de la direction fiedrieiéieprésident, affas juridiquest s ecr ®t ai r ¢
respectivementdes pect s financi er s e,tdesopiong dcteopébseen veduudu wigiag aspexts jdrifligupstet o
réglementaires Le r ®gi me dobéopti ons tetshefdpla directioa, piasiau comité des @ssaurces Qumaines gi
rmun®r ation qui choisit, “ sa discr ®ti on, -pesdengftaices joridiquesd e r
secrétaire, veille a obteniagsobations réglementaiires que les approbatidas actionnaires nécessaires, et prépare les déclaratio
doéiniti®s.

Le nombre dbéoptions octroy®es est ®tabli en fonction du po

L 6torco i annuel déoptions fait partie de | 6examen anetwdela de
rémunératoAucun octroi nbdest flLaS$otiétpseuurt urneec obnansaen dckir s dl HoGat@i ponndriveai hri es

changements au r®gime de r®mun®ration des dir i g eodsrdésoptianst i

Déautres ann®es, |l es nombres dooptdioocntsr osionatp psliincpalbd nee natu @nti
politique dbéoctrois approuv®e par | e consei lepdxdaldvée ana date dea t
| 6 o Egalentemt,.de maniére exceptiomieslleptions peuvent étre octroyées lors de nouvelles eh@lsiehdes octrois proposés est
pr ®sent ®e pour discussion au comit® qui en fait ensuite ra
€ partir de 20 6o0s,le Noweati Régime powra étrd écqus tséloa un facteur de performance basé sur le rend
capitaux propres et d®termi n® mparoi. notre conseil déadmini st
Octrois ddéoptions au cour@®8de | dexercice termin® |l e 31 octobre 2

Le tableau qui suit fait état des options octroyées durant le dernier exercice aux membres dedéhaute direction

Nombre de titres % du total des options Valeur marchande des titre
visés par des option: octroyées a des employés Prix de levée ou  visés par les options a la Date

Nom octroyées cours de | de bas& ($/titre) date de | 0o ddexpi

JeanMarc Eustache 62266 24,026 21,36 21,16 21042018
Lina De Cesare 30931 11,9 21,36 21,16 21042018
Philippe Sureau 28786 11,1%% 21,36 21,16 21042018
Nelson Gentiletti 15731 6,0 21,36 21,16 21042018
Francgois Laurin 10344 3,9%% 21,36 21,16 21042018
(1) Le prix de levée correspond au cours moyen du marchépes ci ng jours pr®c®dant | 6octroi, dbdédo¥» |l a diff ®r
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Options | ev®es au cours de | 6exercice termin® |l e 31 octobre 2008

Le tableau qui suit fait état des options levées et des gainsaritdisderdier exercice par les membres de la haute direction visés.

Nombr e doéopt i on ¢ Valeurdesoptions en jeu non levées

Nomb're de titre§ Valeur totale de | 6exerci fin dde@xerci
achetés sur levée ek . . 5
déopti o réaliség$) Pouvant étre Ne pouvant Pouvant étre Ne pouvant étre
Nom levées étre levées levées levées
JeanMarc Eustache - - 62100 95358 0 0
Lina De Cesare 15378 179392 26810 46444 0 0
Philippe Sureau - - 40890 43518 0 0
Nelson Gentiletti 3334 35007 7774 24006 0 0
Francois Laurin - - 5875 16188 0 0

(1) La valeur des options en jeu non levées a été calculée ercatilisale tI6ture des actionsdawiécle vote de Traing l&Bourse dedfonto le 3dctobr&008 (soit 11,3, moins le prix d
levée des options en jeu.

782 R®gi me doébunit®s dobéactions avec restrictions

Notre conseil doad@®cembt rai006, auado Pg®mel & 6 L 4 fotmarce (Ib éégirnet |
«UAR») pour nos membres de la haute direction et nosupéadeesss(classes salariak1) (chacun, urparticipant), qui assure
gubune partie de | a r ®muodé&e @otrlepactiorinairksong t er me est | i ®e 7 |

Le nombre doéunit ®s UdRaattribuéesnaschagque patticiparg sotraspordtaiun posucsfsgede base du
participant qui est divisé par le cours moyen pondéré de nos actions avec droit de vote a la Boursesdenbojomte gelbourse
pr ®c®dant | éattribution.

Les UARondées ur | a performance sont d®volues ° <chaque participeé
propres sur trois an®REP moyen sur trois @ngui a ététteint pour le cycle, a savoir

) Toutes |l es UAR attribu®es sont d®inonumdesisads; s | d6atteinte
i) Aucune UAR nbéest d®volue si | e ruemmniheiMmdesisatns e st i nf ®ri eur
i)  La @volution est répartie proportionnellement de fagon linéaire entre des jalons définis.
Pour chaque UAR dévolue, le participant a le droit de recevoir de Transat un paiement au comptant qui coreespondéaé desrs mc
actions avec droit de votd@rd@sat a la Bourse de Toronto pour les cing jours de bourse précédant la date dentdtifiiédpacyiele
nombre doéUAR d®kodgme YAREaniient dds dispasifiond relatives au changement de contrdle qui prévoit la

accélérée des UAR dans certaines circonstances.

Au cours de | 6 e?049tUAR aneété 2thilludes et poarront étre délvoludsedésrmarametres suivants

NIVEAU DE PERFORMBNC RCP MOYEN 262310 ACQUISITION )
(EN % DES UAR ATTHHES)
de a de a
Supérieur >16,00% 100,006
>15,2%% < 16,000 75,00% < 100,006
> 14,500 <15,2%% 50,000 < 75,000
>13,2%% <1450 37,50% <50,00%
Seuil >12,000 <13,2%% 25,00% <37,50%
Inférieur au seuil <12,00% 0,00%
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letadau suivant pr®sente | e nombre d6UAR dont | es droits nodc

Cycle Nombre D Nombr e d| Nombr e doU| Valeurmarchandedess Dat e do&acqu
octroyées annulées doi ts nodon UARdontlesditsrd o
acquis au pas été acquis au
3loctobre2008 3loctobre 2008
20082010 70491 3114 67377 765403% le 3loctobre 2010
20072009 68459 8944 59515 676090% le 31octobre 2009
Cumulatif 138950 12058 126892 1441493% n/a
(1) LesUARserontvdéues | a condition que Transat atteigne |l es objectifs de performance d®t
783 R®gi me dbébachat dbdactions au b®n®fice de tous | eshagtenpl o
diretion (dransactios ) et Programme déincitation ~ |l actionnari at

(«Transcapita)

Le r®gi me dbédachat dbéactions a pour but drenspetement patretenuessdaly e n
a de nouvelles actions aleit de vote émises du trésor de Transat au prix du marché alors en vigueur moins &te iépatticeahd

ne peut vendre, en lidaou en partie, les actions dn@tde e souscrites en vertu de ce régime aviptleill | et gui S U
laguelle les actions ont été souscrites.

Le nombre dbdactions pouvant °tre souscrites par tootlesgmSeau par
nombr e dodioit e vote émises\eteen circulation de Transat. Un participant ne peut souscrire, pour&cladue @ésiade
nombr e doédarcaiitondse awotce vari abl e ou doa bhaliercade ¥Wde sorsalaire anduel erv o
vigueur ° | a date dobéadh®si on.

Malgré ce qui précéde, un participant peut vendre degctalittns avecoit de vote assujetties a ce régime avant la dgtelleiu 1
susmenti onn®e Tdraannss altd Gfvaeinstaviatl ilt6® bojet dbébun changement de c

Au cours de | déoetobe 2008, moes avtors@mi8sac®navecd rI3dli t de vote aux ter mes
solde que nous étions autorisés a émettacbB2008, en vertu dudit régétait de 5184 1actions avedroit de vote.

Le 29 octobre 2008, | e @ormgegialmmed aldminrcii 4 tart a toino i d 6rpeuruneown el
période de cinaps selon les mérmmmditions et modalités quedgramme précéddmt. 29uin1999Jjlec ons e i | d dvaitd mi r
initialemetd opt ® | e pr ogr ammermahént pour la haate diredtmdDctobr®d @@ 4 ] onoar eatopeei
modi fi ® ce programme quant 7 Ibldaviee 995hi niot ®eetconsleal f d®@qu
initiale de ce programme poudume additionnelle deamgjL e pr ogr amme d Gat peomariedt aa s s i def aimt
modifications le ddcembrga006af i n doéy i nt ®gr er des ddomnpedes nduveles reglesl de larBoudse €el
Toronto | dexi gentvécesmaifications le®260Zi r es ont approu

Léobjectif du programme dbéincitation ~ | 6 act i oentnicesrde détentians t
déactlaSoc&&é ndeat t ri buant ~ tout part i c itoflest égalawpourcensageldl salaid mesti pa
l edit participant aldéndficeldetousd@ggayaneu cadieade firansatddéact i ons

Ainsidurania période additionnelle susmentionnée, a la condition que le membreide ebaute dn admi ssi bl e p
déactions | us g u 0 "annaoebpersisoitreau d@ dudsalaireglnclé postaroccupé, Transat lui attribuera un nomb
d 0 a caveidmoitde votd ont | e pr i x coésacondare esttégat aa poursentage dusmenticneécdtissalaln tiers des
actions avetroit de vote ainsi attribuées par Transat sont dévolues au membre de la haute directiojaadesssiblededl@ t | 6 a n
attributigrie deugime 1¢anvies ui vant | 6 an ne®letrodi@mefllan v i et t subuanodonl 6ann®e de
rétention par ledit membre, & chacune deselitedadéd totalité des actions dngéicde vote souscrites en ventuaé r e r ®g i me
déactions. Si l e membre de | a haute direction @®midduinkel @ n
permanente, ledit membre de la haute direstimmyant droit, le cas échéanigdepropriétaire des actions dx@it de vote attribuées qui

[ ui sont d®vol ue snpldi ouldadémts Les aciibesdavit@esveta attiibades pdrolensat ne conférent aucun droit
membre de la haute direction admissible adarblation.

Cependant, advenant un changement de contréle de Traesalbyéodé la haute direction admégsjblert, par le fait méme et de fa(;on
anticipée, le droit aux actions attnbuees qui ne lui sont pas encore dévolues a la daté¢ du dhangeme nt r 1 | e, | @
toujours 7 cette m°me date | e nombre dbéactions tienouscrites

Au 3loctobre 2008, un tal@P3045actions de négociation restreinteumgmaleur globale approximatb@3d€1$ avdiété attribu®e
ce nombr e 988tsexdnt dévolies|¢atiVier 2G09,630 le 10 janvier 2@15526le 10 janvi@011.
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A la suite de révisiod e notr e pr ogr aonmnerme déériit aBute,s seunewnn dutlre pai emen:
attribution dbédactions aux termes de ce programme ne sera Vv

Transcaction est rattach® dinembemenhbtal d®gtmeoddapbatadt
pouvant étre émises a une seule personne ou aux initiés de Transat.

Le conse | déadmi ni str at iootobread ORlg a Il eemepnrto gar daonprte® ,d @ icet wlindu & ait o m n™ dle

cadres, qui a été renommé, en datedtebbr2 006, | e programme doéincitation ° | 6act
non syndiquéke Transat {kranscapita). Depuis le¢lnovembr2d006c haque cadre admi ssi ble a |l e ¢
de cotisations mensuelles effectuées par le biais de retenues sad#griZies3¥e, 1% ou®% de son sal aire de
déactions, aux f avedroitdievots mouvellement émisesdde sésoa detThiarsat au prix du marché alors en vigue
une décote de %0 Transat attribue a chaque participant dont le poste fait partie des classes falarialasn7 nombr e add
achett s sur | e march® secondaire dont | e %etr6@oxseltndatclasse sdldialecdh poste
occupgde la cotisation mensuelle du participant. Le participant pewdetatideSau et | %slegeund "s allOai r e, mai s

attribution dodédactions suppl @®me®tusalares par Transat quant

A compter dghovembr2006, Transcapital est également devenu accessible aux employés non syndiqués dantielelgmostadsitsp
salariales 131 9 . € chaque p®riode amovembrigdO&k lesdetnplayds ®m® isymdiqués admissiblpst oatde chu
déadh®rer ° Transcapital au moyen de alearaleside% 2% cu @sde lme sakitead | ¢
base au r ®gi me find deascubcare desl attrsdradaenvete nowvellament émises du trésor de Transat au prix du me
alors en vigueur, moins une décoteé2tleCtiaque participdomt le poste faérpe des classes salariales1B8se voit attribuer par Transat
un nombre additionnel déactions achet ®es Saude lalcaisatiommenduetle ds e
participant. Le particigemitt cotiser @lelade 3% et |j hsdedsonOsal aire, mais sans jouir
Transat quant & la cotisation excédtadt 3alaire.

Les actions souscrites par le participant ne peuvent étre vendueg avant lé Je t de | dann®e suivante.
Transat au cours dobébune ann®e donn®e phaengsbat d®&vbbareERibets peE
de | 6ann®e leitjuilletde la deextemedadnéensuitainte

Cependant, advenant un changement de contrdle de Transat, toatlpéstitijgenofuiert, par le fait méme et de facon anticipée, le dr0|t a
actions attribuées qui ne lui sont pas encore déwoludsaatt e du changement de contr?tl] e, |
l e nombre dbéactions souscrites en vertu du r®gime dbdachat

Au 3loctobr@008, un totde 5972actions de négociatiestreinte ayant une valeur globale approximati@#e 4@dt été attribué. De
ce nombr e t882tsarbnt dévdlaes énijamvies 2009,h juillet 2008B6D en janvier 201A,6B en juillet 2010 e200 en
janvier 2011. Des dinides sont payés sur ces actions de négociation restreinte.

Transcapital est rattach® directement au r ®gi meuddaoatbate dd
pouvant étre émises a une seule personne tiasadg ifiansat.

784 R®giunei td®s dbdactions diff ®r ®e s

Le 18nai2004, notre consdild a d mi rai satdroaptti®@ nun r ®gi me dobéunit®s dbéactions
«régimaJAD») visant & renforcer la convergence des ingrétndees de notre haute direction avec ceux de nos actionnaires p
d®t ention ddéunit®s ayant l a m°me va,Jaewmrsi guea 6¢ elalugsnece £r ad
haute direction a faire croitre le goroesd actions. Gégime a été modifié |@il®005 et est renouvelable annuellement & sa date

do6anni v ¢ermeduirdgimblADAchaque membre de la haute direction peut se voir attribuerrcig@ue un cer t ai n 1

Cependant, a lateuilela révisiod e notre programme doéi nt @dhaudla Soni@énis fin aut abtribgtions e |
d 6 U A Dnembtesgle la haute direction & comptet'dwlv e mbr e 2006 . Des ®qui val eimstesUADe c
additionnelles selon les termes et conditions du régime.

79 Lignes directrices de d®tention dbéactions ou doéUAD

Les lignes directrices r®gissant | a d®tenti on do6eaxidédémens o0 L
apr s cing ans 20nl.5p®0 sbbas ldurGs@airaide baad, selantle pdste occupé.
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Le tableau suivant présente les multiples applicables a chacun des membres de la haute direction visés.

Nom Lignes directricesenmatie de d®t ention dobéactio
(en multiple du salaire de base)

JeanMarc Eustache 2.0

Lina De Cesare 15

Philippe Sureau 15

Nelson Gentiletti 15

Francois Laurin 1.0

***|| est & noter que certains administrateurs et dirigeants neplescestienites établies par les lignes directrices, notamment suite a la baisse
i mportante de | 6action dans | a derni r eiéraba B®@iéta déeidé derlignvier @009 | s | es r
ddamenderr escetsr ilciegsneasf idin de donner ° ces personnes une p®riode addit]

7.10 Planification de la reléve

Léun des d®fis importants auxquels toute or ganures detdisppser de s t
candidats pr°ts ° occuper | es postes c¢cl ®s au mdecemtdé. Danscqtiei s
optique, Transat a mis en place, en 2004, un processus systématique de «egésteinddgsdalfication de la reléve ». Depuis lors, |
comi t® examine r®guli rement un rapport doav anionadele directiopetiet a
roulement de personnel en regard de latmanifecta releve des membres de la haute direction. En outre, dans le cadre de son plan
nor mal , l e comit® revoit annuell ement | a st r adn@glareéves &Em2008a q
uncomité de gestion du talent, composé de tous les présidents de filialpsésidiagsicessources humaines, a été mis sur pied avec
mandat de promouvoir la philosophie de développement du talent de Transat et de coordonner peeeféntedeabstitiales.

Débautre part, un |l ogiciel de suivi des pl ans dbee fdf@® vceal coiptpRe r
du développement de nos cadres.

En 2008, Transat a tenu son Forum imatmEsoleaders. Cette réunion, qui a réuni les 140 principaux cadres de Transat, avait pour o

mettre en Tuvre |l e plan strat®gique de Tr ans aient»atde fanoeidegtun e
meill eure int®gration entre | es unit®s dobéexpl ovrier&@09. &mautreC e 1
Transat investit des efforts importants dans le développement général des compétences de gessapatieses Cas efforts visent
guel que 500 gestionnaires ° | 6®chell e mondi al etravail dord usejéts
portent notamment sur le coaching et le développement des empleyésteilan de | a performance. E
participent aussi " des activit®s externes de preesfdeadchingnn
individuel.

Rapport soumis au nom du comité:par

JOHN D. THOMPSON (Président), H. CLIFFORD HATOHENRIS WOOD
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8.

8.1

SOMMAIRE DE LA REMRATION

Tableau sommaire de la rémunération des membres de la haute direction visés

Le tableau qui suit fait état de la rémunération globale versée au couwlesl&@isaterniers exercices financiers au président du conse
chef de | a direction, au chef de | a direction fdenTeamsatilesr e
personnes figurant dans le tableau somdegres de la haute directionwisés

NOM ET POSTE PRINGIPA EXERCICE | SALAIRE OCTROIS A BEDGCTIONS OCTROIS A REMUNERATION EN | VALEUR DU AUTRE REMUNERATION
BASE VERTU DBROGRAMME|  REGIMIBE REMUNERAON TOTALE
UAR TRANS\CTION UAD DIPTIONS |  DINTERESSEMENTA|  RETRAITE 8)
@ @) (©) @5) COURT TERMB) 7
(%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)

JeanMarc Eustache 2008 760000 228000 0 0 462014 0 245692 64384 1760090
Président du conseil 2007 730000 219003 0 0 516140 820200 228053 63120 257516
déadmi ni st | 2006 695250 0 0 69525 389661 869062 207500 125145 2356143
président et chef de la
direction
Lina De Cesare 2008 494901 131644 0 0 229508 0 157614 1348 1015015
Présidente, Voyagisteg 2007 469100 124773 0 0 253021 468250 145346 1747 1462237

2006 436800 0 0 26208 164021 436800 136379 43680 1243888
Philippe Sureau 2008 460575 122513 0 0 213592 0 137836 1294 935810
Président, Distribution| 2007 445000 118356 0 0 240017 4000 130182 1673 13%228

2006 416000 0 0 24960 156210 416000 114980 41600 1169750
Nelson Gentiletti 2008 384020 57603 38402 0 116724 0 110357 3502 710608
Viceprésident exécutif,| 2007 364000 54607 36400 0 128678 318170 53531 2911 058297
Voyagistes 2006 350000 0 32423 21000 98082 294092 43566 1586 840749
Frangois Laurin 2008 294587 29459 29458 0 76752 0 70651 31439 532346
Viceprésident, 2007 284625 28454 28463 0 86252 192000 40891 29772 690457
finances et 2006 275010 0 21154 8250 77318 206258 38065 27658 653713
administration et chef
de la direction
financiére
(1) La valeur des UAR attribuées aux termes du régime UAR (défini aRa®@upiiqoee« d duni t ®s ddesmésantpestcaloléerem onultiplierg fer i ct

@

(©)

4

®)

(6)
@

nombr e d 6 u nchag® snentie terla haute®iesstion visépar ieoyen pondéré des actionsli@iede vote a la Bourse de Toronto pour les cing jours de
bourse précédant la date de chaque attribusib/23oit £ 6 i on p o u (302V$dpeuxl'exercide 2087).2 0 0 8

La valeur des actions soumises a des restrictions de revente attribuées a chaque membre de la haute diredtion visé aongtermesme doéi nci t a
permanent correspon¢dan %t dbéachat total de ces acti oR®gi mé adBaechat dé&adtoiromgs oau Sk
cadres, Programme déincitati on TrandadiaetProggmmar dédf npet manhent "pbdactaohaat
les employés non syndiqug&sazscapita)» des présentes.

La valeur des UAD attribuées aux termes du régime UAD (défini aRa®upriqmee« d 6 u n i t ®des msertesdsti calaulée em multipli@t @ mombre
ddéunit®s attri bu®es " Vviedpaalgaues moyenmindées deb actidngiitdeavate sla Bburge decToronto pour les cing jours de bourse
précédant la date de chaque #tmpsoit 22,86 | 6 acti on pour | dexerci*'neve@®mBPBe 2@B86o0cCtrai suddb&Ade
(tel quobdexplPirpw® ammlea dou it i®adels pasemnte crculabe)s éqoivangs de dévidemaes sont convertis en UAD aliditibesel

UAD sordonverties en espéces et payéesadministrateur ou a un dirigeant lorsepigeitfaison poste.

Les options peuvent étre levées de la maniére:s@i)8arité3 % a comptler premier anniversdire | a  d, aependant, 33 Y3 desocoptions octroyées avant le
2ma2 007 peuvent °tre | ev®B6S523%acomper durdeuxiéene dnaiverdaire de la dage dé Idabrai; tetr (i) 1LO0%cdsEMter
anniversaire de la date de l'octroi. (Se reporter a laRuBrigjieme d 6 o pt i odesprésedtgsc hat dodacti ons €

La juste valeur des options octroyées annuellement est obtenue en multipliant le nombre d'options octeipétie paivanr leateadsck, Scholes et Merton
Cette valeur est la méme que la juste valeur comptable établie conformément aux principes comptables géréralpteamt es hypstbeses suivantes:

2008 2007 2006
Taux sans risque: 3,66% 4,18% 4,48%
Rendement de | 6ac 1,70% 0,97% 0%
Volatilité (60 mois): 37,60% 40,0006 55,60%
Durée de vie prée: 6 ans 6 ans 6 ans
Juste valeur par option: 7,42% 15,05 12,706

Se reporter a la rubrique « Programme d'intéresserhisrdest®ita présente circulaire

La valeur degimele retraite représente, pour chacun des exercices, la somme de la "variation attribuable a des élémentsogrammeatiérexitdgey a la
retraiterégimex prestations déterminées) &ndatant rémunératoire” du régime de péggios (Cotisations déterminées), tels que présentés pour I'exercice 2008,
aux tableaux de la rubrique « Prestations en vertu d'un plan diss retésiteeBour chacun des exercices, le montantat@t®mri attribuable a des éléments
r®mun®ratoires" a ®t ® ®tabli suivant | es m° medes phegtations de retrabtes corstitutas préseneéésl e
dans les états financiers de Transdgeuercices terminés, les 31 octobre 2008, 2007 et 2006 respectivement, conformément aux principes comptables géi
reconnus. Se reporter a la rubrique « Prestations en vertu d'un réginde sipnétesites

Page33 —

Transat A.T. in€.Circulaire de sollicitation de procurations 2009



(8) Pour tous les membres deugeldirection visés, valeur des dividendes payés sur les actions détenues dans Transaction et réinvestisititzmsetles ésgions add
reporter a la rubriquRégimel 6 achat ddactions au b®n®fice den t'oulsdalcetsi oemmmlrd ya®s pecu maa
(«Transaction) et Programme doéincitation ~ | dact i onn aTranssapitale tes préséntes) airsignewésa t i
équivalents de dividendesertis en UAD additionnelles (se reporter a la rRiégiuel«d u ni t ®s d Hdesprésemtasi Podiri MMf ERista@he st Laurin, les
montants incluent aussi la valeur des gratifications payées aux terme die gagi@catioE aucucas, la valeur individuelle d'un avareaced25% de la
valeur totale des avantages déclarés. Pour les autres membres de la haute direction visés, la valeur desagratéicagsrduganpggamme de gratifications est
inférieure aux seuilinimaux établis aux fins de déclaration. Se reporter a4 rajgrigjmene de gratificatiodiss présentes.

Nom Exercice Paiement pour tenir lieu Dividendes réinvestis dand Equivalets de dividendes Gratifications Total
ddune attrilh Transaction convertis en UAD ($) $)
dans Transaction #) additionnelles
%) 9
JeanMarc Eustache| 2008 0 0 3658 60726 64384
2007 0 0 4720 58400 63120
2006 69525 0 0 55620 125145
Lina De Cesare 2008 0 0 1348 0 1348
2007 0 0 1747 0 1747
2006 43680 0 0 0 43680
Philippe Sureau 2008 0 0 1294 0 1294
2007 0 0 1673 0 1673
2006 41600 0 0 0 41600
Nelson Gentiletti 2008 0 2803 699 0 3502
2007 0 2019 892 0 2911
2006 0 1586 0 0 1586
Francois Laurin 2008 0 1762 249 29428 31439
2007 0 987 348 28437 29772
2006 0 158 0 27500 27658
82 Octrois en vertu doéun plan incitatif
821 Octrois " base dbéoptions et dbdbactions en cours

Le tableau qui suit présente, pour chacun des membres de la haute direction visés, tous éesoetrod 6 opt i ons et do
| 6exercice 2008.

NOM OCTROI'S &€ BASE DO6OPTI ONS OCTROI' S ET ATTRI BUTI ONS é& BA
Titres sous Prix de levée Dat e doe| Valeurdes Actions dont les Uni t ®s d & a| Valeur marchandeoud
jacents aux des options des options options dans droi t s noo| restrictions (UAR)dont paiement des octroet
options non le cours non acquis au lesdoi ts ndo attribttion a base

levées levées 3loctobre2008 acquis au ddéactions d
@ @ 3loctobre2008 ndont pas
® @
#) ($)Titre (%) #) #) ®)
JeanMarc 30215 22,34 11 mai 201 0,00 0 7235 165072
Eustache 30682 22,66 3 mai 201€ 7296
34295 37,25 2 mai 2017
62266 21,36 21 avril 201
Lina De Cesa 12596 22,34 11 mai 201 0,00 0 4122 94686
12915 22,66 3 mai 201€ 4213
16812 37,25 2 mai 2017
30931 21,36 21 avril 201
Philippe Sureau 15378 15,68 18 mai 2014 0,00 0 3910 88949
11996 22,34 11 mai 201 3920
12300 22,66 3 mai 201¢
15948 37,25 2 mai 2017
28786 21,36 21 avril 201
Nelson Gentiletti 2350 22,34 11 mai 201! 0,00 2863 1804 79954
5149 22,66 3 mai 201¢ 1843
8550 37,25 2 mai 2017
15731 21,36 21 avril 201
Francois Laurin 1942 21,46 24mai 2015 0,00 2239 940 46826
4046 22,66 3 mai 201€ 943
5731 37,25 2 mai 2017
10344 21,36 21 avril 201
(1) Aucune des opti ons nfipanciehe®t da®xls cours, dorapierfquene cdues dé ofbeine des actilvodede voie | 6 i ndi ce TS
3loctobre 20089i5 11,36 , est inf®rieur ° leur prix de | ev®e r espe tiondavedroitide ut gai
vote' | a date de |l a | ev®e «R@gilm®pdd omt. ns¢dSsprése@mpohdterddadtai o ubri que
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(2) Actions attribuées annuellement aux termes du programme d'incitation a l'actionnariat. Le nombre comprenis effiecha#tieade=oacirdes exercices
2006, 2007 et 2008. Lbdacqui sreporienanla rdbequ® @it n®@ nd 6 &@ach atbh ad®ac tsiuan | aeu tke@mp
cadres, Programme d'incitation a I'actionnariat permanent pour la hauteadisaction j« e t Programme doéincitation ~ |
captal pour les employés non syndiqiséeapita) des présentes).

B8 UAR octroy®es annuell ement en vertu du r®gime dOURROS8LeLOamique scbdimp
dépend exclusivement du degréatisation du rendement moyen sur les capitaux fedpoestieu cour s doéun cycle de trois
au cours duquel les options sont octroyées. (Se reporter &8 @ilgrigume doOuni t ®s desmésentgsons avec restriction

49 La valeur marchande ou de paiement des octrewits | et patotdruii b utdieod sa “s olmans
et doUAR neaurstde cfbture ¢@e actipres & droitéle viisd TSX le 31 octobre 26618 11,36.

8.2.2 Octrois en vertu de régimes ingifdtds| e ur - |l acqui sition des droits ou val

Le tableau qui suit présente, pour chacun des membres de la haute direction visésmla valeur duemol 6 acqui si t i ol

versement de | a prime au cours de | dexercice 2008.

Nom Octrois ~ @&Valsuea d Octrois ° d&valeuea df RRmun®r ati on en v

|l 6acquisition @W@u | dacquisition @u autre quod” o\akewe

gagn®e au co@rs

$) $) $)

JeanMarc Eustache 0 0 0

Lina De Cesare 0 0 0
Philippe Sureau 0 0 0
Nelson Gentiletti 0 39909 0
Francois Laurin 0 20064 0

(1) Lesoptions octroy®es en ver tsudeldtacom Rigan(@ds81l/3th & ecgmptehopremier mmivevsdiet | at dat ke d®e
cependant, 333 des options octroyées avant le 2 mai 2007 peuvent étre levées a eomper dk ¢ifjd62/396catcamptér du deuxieme anniversaire de
la date de l'octroi; etd(@i)% a compter du troisieme anniversaire de la date de l'octroi. (Se reporterRégimevtiquep b des pré&sended e tableau
suivant présente détail des options acquises au cours de I'exercice:

Nom Options Prixdelevée| Dat e dda( Dat e doe| Prixdecloture ala datq Valeura
acquises au déacquisit | dacqui
cours de dernier jour de bourse cours de
| dexe avant la date | dexer
déacqui s
JeanMarc Eustache 11431 37,2% le 2 mai 200 le 2 mai 201 21,11 % -
10227 22,665 le 3 mai 200 le 3 mai 201 21,11 % -
10072 22,34 le 11 mai 200 le 11 mai 201 21,92 % -
Lina De Cesare 5604 37,25 le 2 mai 200 le 2 mai 201 21,11 $ -
4305 22,665 le 3 mai 200 le 3 mai 201 21,11 % -
4199 2234% le 11 mai 200 le 11 mai 201 21,92 $§ -
Philippe Sureau 5316 37,2% le 2 mai 200 le 2 mai 201 21,11 % -
4100 22,665 le 3 mai 200 le 3 mai®L6 21,11 % -
3999 22,34 le 11 mai 200 le 11 mai 201 21,92 $§ -
Nelson Gentiletti 2850 37,2% le 2 mai 200 le 2 mai 201 21,11 % -
2574 22,665 le 3 mai 200 le 3 mai 201 21,11 % -
2350 22,34 le 11 mai 200 le 11 mai 201 2192 % -
Frargois Laurin 1910 37,25 le 2 mai 200 le 2 mai 201 21,11% -
2023 22,665 le 3 mai 200 le 3 mai 201 21,11% -
1942 21,465 le 24 mai 200 le 24 mai 201 21,066 -
2 Les montants repr®sentent | a Yhl&udamesl emcdddme dw qur cgersa mme cddlirrsc idte
«Programme dobéincitation permanent pour | a haut e eshiAucene UARmM'n étéedévolue®yg i me

3lodobre2008, compte tenu que le cycle de trois exercices des premiéres UAR octroyéesgmetdtd®R da términera tc®ibr009. (Se reporter
alarubriqueRi®gi me doéuni t ®s xdélaprésénerisulagey.ec restrictions

(3) Se repoer a la rubrique « Programme d'intéressement a codet leepmnésente circulaire
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9. PRESTATIONSENVER@WUN R£GI MEE DE RETRA

9.1 Régimea prestations déterminées

Nous avonsonclwne entente de retraite type avec certains de nos membres dedtidra@tbatiun, «participant) relativement a un
programme dobéavantages “ | aprroegtrraamnee d' 6 apsraenafibadgtprscurgrsaul pdaBicipaattomi
revenu deetraite mensuel sa vie durant. Les entemtieaitbetype décritedessous ont été présentées au conseil et adopidesl @99

en vue dobé°tre mises en T uvhree pdogrre@®ess 2 OMw@and uAdaa nd Riba voaieditesnel ¢
ententes individugléeront harmonisées et rédigées selon un canevas unique.

Auxtermesluprogrammé 6 avant ages ~ |l a retraite, ahsetspwerddrantsd uneatiocation se retraite
mensuel |l e. Le mont aselon ud pourderiiagd de® gamd ddroissibles snbyen® (Vizidddtaloleau-loas), qui
comprennent | a somme du salaire et de | a prime cible, mult

Le pourcentage applicable a chacun des paxti@pantse s el on | e nombr parexéngien ®es de ser vi

i)  1,5% pour un participant comptaints de l&nnées de service admissibles;
i)  1,75% pour uparticipant comptant plus dm@i&es mais moins da0ées de service admissibles;

i)  2,0% pur urparticipant comptant plus dm28es de service admissibles.
Le montant de | 6al la&ariétésirédaoit delle somneetdes prestatonsps@ivardes | e par

) la prestation de r atsrdarnédine depensiebddmployéds nan syndig@és de Tdarsaipfide«de
pensiom), laquelle correspond a la valeur actuarielle de la somme accumulée par le participant a la date de régiratraite dau
|l equel est form® déunco®gieme i énreegiddumM®r RYG®mar gre praet i

i) la prestation maxi mal eande ernetvrearittue dpua yRaBRbgli ened dse sl & Ggnet eds
date de retraite du participant, multipliée pan o mb r e \cé admissiBlesset diVisgé8ae r

Le programme dbéavantages ~ |l a retraite comporte ®gal ement

) €& moins dbéavis ®crit pr®al abl e du prsuelemant lap\véendurant du participarg,
commencant le premier jour du mois coincidant avec sa date de retraite ou suivant immédiatement sa datardmiéddraite ef
premier jour du mois suivant la date de son déces. Encéasddepdéticipt dans les 1pfemiersois suivant la date de sa
retraite, l e versement mensuel cont i nu eesemedtdmensuas aitnd été
effectués. Si le participant nous en avise avant la date tie &5 retraements mensuels peuvent étre versés selon toute a
forme de versement mensuel ®qui valente normal ement of f

i) Le participant peut se pr ®valandDrandd Uree craest rodd tlea anrettircaii
de 55 et de &0n s , |l 6al l ocation d®t er mi rpeur chaglieamois @inmet od & retraitd préaed:
| 6 ©g eansdDans e @as ou la retraite anticipdegstprent r e a0 ®©geadeumd r®dBSEti on n
retraite. En outre, aucune r®duction ne s 0 amées$ deqgsardce -
admissibles reconnues, si-cepjpendue r et raite anticip®e ° une date 7 Il aq
service admissibles qudil a cumul ®es esms). ®gale ° 85 (7

i) Le versement de | 6 a ldstecanditionnel a sagaticipagoh comrtinue et noa interprapud au egirpeadea |
jusqud” | a date de sa retraite, “ |l a hauteur de |l a cot]

iv) La cessation ddéempl oi dar geaerttri ad piarna pmaranltd ®mi dxait en dear
pai ement ansl 6doeg el 6deel I605cati on de retraite constitu®e 7 |
pour cause ou si le participasteesde parti ci per au r ®gi me de pension, ce
toute allocation de retraite en vertu de | dentente de |

Toutes les obligations découlant des allocations de retraite payablesesgntgarank t er mes ddéune | ettre o
fiduciaire, laquelle peut étre levée en cas
vy de d®f aut de paiement par Transat en vertu du programm
vi)  de changement de contrble qitession ayantlaméms i gni fi cati on qubéaux termes du
i) déinsolvabilit® ou de faillite; ou,

iv)  de nomenouvellement de la lettre de crédit par Transat.
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Les avantages a la retraite font partie intégrante de la rémunération globale de nos mémldiesctienlaLbesque le comité des
ressources humaines et de la rémunération établit la valeur des avantages a la retraite offerts aux memiwasibédat taumnpidirdc

C 0 ¥t annuel des services rlioasndd tesajte constityde®mdil i gaei de &abdalti oce
membre de la haute direction aurait droit a sa retraite.

Le tableau -dessous illustre, pour les membres de la haute direction edégjgimss,atimissibles annualiségnle®es de service
admi ssi bl es, |l es all ocati ons d6dansaedumuiéstae3l aclbaiet quilserant aecantuiéan ait
le participant demeure au servite Seciét¢ us qu 6 ° ahsb [@gablead prédsdhiissii es variations de |
prestations de retraite constituées entreod®mB®007 et le 3ictobr008, y commis le colt annuel attribuabldes éléments
r®mun®r at oi r29063. Cesomontants 6né étée atatlisnt les mémes hypothéses actuarielles que celles ayant servi a €
| 6obligation au titre des prestations de r e ersdeiTrarsatpdoehxsd i d iu
terminé le 3ctobr@0@, conformément aux principes comptables généralement reconnus.

Nom Gains Années Prestations annuelles Obligation au Variation Variation Obligation au
admissibles| décomptées| viagéres payables a ébs, titre des attibuable a des | attribuable a des titre des
@ @ selon la participation prestations éléments éléments non prestations
3) constituées rémunératoires rémunératoires constituées
@ ® ® @
® #) ® ® ® ® ®
Pour Au 31 Au 31 Jus qu Au3loctobre Pour | 6¢g Pour | ©6¢ Au3loctobre
| 8 e x e| octobre 2008 octobre | ge@e 65 2007 2008 2008 2008
2008 2008 ans
JeanMarc Eustache 1032075 29,771 614518 702302 6759000 234000 (870009 6123000
Lina De Cesare 605584 27,655 334949 431875 3939000 150000 (449000 3640000
Philippe Sureau 577801 29,771 344034 414365 3676000 129000 (452000 3353000
Nelson Gentiletti 450159 6,181 41736 215480 250000 103000 (99000 254000
Francois Laurin 364421 3,437 18788 126631 91000 65000 (46000 110000

(1)  Les gains admissibles moyens correspondent a la moyenne des cing années de service admissibles du partitgsdatsnnroardelssgsalaire de base et de
la prime cible en vertu du r ®gishlevéad 6i nt ®r essement ~ court terme de Tr

2 Le nombre dbéann®es de service admissibles corr esigpampburTranskah somme du nc

(3) Représentetes prestations payablesanéSelon le salaire final moyen et la participataie prévue et sans soustraire la prestation provenant du régime de pens
et du Régime des rentes du Québec.

(4et5)LO6Obl i gation au titre des prestations de r et rsacquees cpawksrit i ltePeanm@@S ®c
3loctobr& 0 0 7 o0 u (ctols@Pa@Bdemant c8ripte des prestations du régime de pension et du Régime des rentes du Québec. La variation attribu
éléments rémunératoires correspond au colt deg sermictsi s au cours de | dexercice d®duction faite
touchant le plan et les différences entre les gains réels et estimatifs. Ces montants estimatifs ont étaiétaldiséualidén aégimes de retraite suivant les
m° mes hypoth ses actuarielles que cell es ay ampresergée dans les étatsBihaadeits ter Trahsét pdur
les eercices terminés leo8iobr@007 ele 3loctobr 008 r especti vement , conf orm®ment aux principes
compte des éventuelles différences de traitement fiscal.

() La variation attribuable a des éléments non rémunératoires cemprlereldou mont ants attri buables aux int®r°t
changements déhypoth ses actuarielles et |l es autres ®carts entre r ®s.u

Le tableau -@présindique les allocations de retraite annuellesvesStima y ab |l es ° | a ams,eauxrneemkres de’la haube© |

directionisés pour un certain montant sp®cifiqgue de gains mgitens
type.

Gains moyens admissibles Années de service admissibles
15 20 25 30 35
400 008 105000% 145000% 200000% 240000% 280000%
500 00& 131250% 181250% 250000% 300000% 350000%
600 00& 157500% 217500% 300000% 360000% 420000$
700 00& 183750% 253750% 350000% 420000% 490000%
800 00& 210000% 290000% 400000% 480000$ 560000%
900 00& 236250% 326250% 450000% 540000% 630000%
1000000% 262500% 362500% 500000% 600000% 700000%
1100000% 288750% 398750% 55 000% 660000% 770000%

(1) Loentente de retraite type pr®voit que | es a lrdréaudtestdeseélénentdseivgotse Sommei t e ar
égale a la prestation annuelle de retraite payable é© gne quidest debvaleur actuarielle équivalente a la somme accumulée par le participant dans le régim
pension & la date de sa retraiteygi® s omme ®gal e ° la prestati on aansenedrttueRégme xiés neatéselu d e |
Qu®bec multipli®e par | e nomantetdivtée@mn®es de service admissibles du pe
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9.2 Régime cotisations déterminées
Le tableau suivant présente les variations des sommiéesacanaue régime de persitmed 3loctobr007 et le 3ictobr008, y

compris les cotisationtadgociétp our 12008x er ci ce
Nom Valeur accumulée au Montant rémunératoife Montant non Valeur accumulée au
3loctobre2008 rémunératoir&® 3loctobre 2008
JeanMarc Eustache 310574 11692 (193) 322073
Lina De Cesare 257549 7614 (36142) 229021
Philippe Sureau 300403 8836 16281 325520
Nelson Gentiletti 81026 7357 (9235) 79148
Francgois Laurin 27441 5651 (2134) 30958

(1) Repr®sente | es ¢sbit2 dusalaireode basedle patticdpenmp | oy eur

(2) Représente les cotisations salasale®6 du salaire de base du particgpant, | es revenus de placement r®guliers
salariales.

10. PRESTATIONS EN CASIESSATND 6 E M ELDEICHANGEMENTCORITROLE

10.1 Prestations en cas de cessatbi® e mp | o i
Nous avons conclu une entente type avec chacun de fidesditsnbr e

individus, plus particulierementidans cadr e de | a cessation ddéempl oi dans des
contrble kostile ou non sollickée de Tr ansat . Les ententes types ont ®t ® conc
haue direction de ne pas solliciter la client — Iltrepriseuel quedégiteir s
apres.

Léentente type pr®voit que si nous ementdguepow cafise au a’la suitd de sgn invalidit
ou de son déces) ou si le membre de la haute direction met fin a son emphisqosufiisearde (t el | e que d®Ff i ni
de |l a haute directi ohenuirta® dr olida swi tpeai ckanennd déusat iican do

€léments suivants, selon le poste occupé par le membre de la haute direction

i) un montant forfaitaire égal au salaire de base du membre de la haute dirqutidodeode d28ou24mois, plus un mois par
ann®e compl te de saemaleidels, 30guiis;gtu6” wune p®ri ode m

i) un montant forfaitaire égal au boni cible applicable a son poste pour la période déterminée conformémetésugaragraphe i

Le membre de | a haute direction sdengage ° ne paente &la turée c i
maxi male de | 6indempi 8 mon®t aer paélspnd,0 radeaegi®iter ol madicipara tine v
entreprise Tuvrant dans | es m°mes secteurs dobissementwout Besduréed a
équivalente dladuréermini e de | 6i nld BBou24dmbi®. mon®t ai r e (
Le tableau suivant pr®sente | es prestations qesdécatesdessug ent ®
supposant que |l a cessation doéempl oi aurait eu lieu |le 31 o
Nom Prestatonsl e cessat@Won doéempl oi| Opti ons| Actionsavec| UAR
do6ac®i ( restrictions® @
Formule P®riode de %) %) $) %)
selon les années de serviq
au 3loctobre 2008
JeanMarc Eustache | 24 mois + 1 mois par année de servicg 36 mois 3420000 0,0 0,0 0,0
maximom 36 mois
Lina De Cesare 18 mois + 1 mois par année de service 30 mois 1732154 0,0 0,0 0,0
maximum 30 mois
Philippe Sureau 18 mois + 1 mois par année de servicq 30 mois 1612013 0,0 0,0 0,0
maximum 30 mois
Nelson Gerlgtti 12 mois + 1 mois par année de servicg 18 mois 777641 0,0 0,0 0,0
maximum 18 mois
Francois Laurin 12 mois + 1 mois par année de service 15 mois 478704 0,0 0,0 0,0
maximum 18 mois
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() Le montant de la prestation de ceskdii@nnd@gnk des circetances autres que celles prévues advenant une prise de contrdle « hostile ou non sollicitée »
Transat inclut le salaire de base et la prime cible pour la période d'indemnité prescrite aux termes dessaféerites-biditicisevenemesuivants
peuvent également constituenamgement de contrdle suifeehles options deviennent acqsidadotalité oulaqdasit al i t ® des acti fs ¢
ou de Transat Tours Canada inc. sont vendus owsicdeleaetifs d& Société représentarfel®u plus de la valeur aux livres de tous les actifs de la Société, ou
S i des titres Y% eorumeptltuasn td ed Ol edbxeenrsceemb 11e0 des droits de vote pelimet tdadmun
main mise, dobéune saisie ou dq@ynéd ad@@mds veadiicati @yl tl dretxpowpr ehlhit ®en,
toute autre action sembl aébaluation oode toute autke chargedou pngdévesnent cordistatoited une t axe, dour

) L'acquisition des options n'est pas accélérée dans le cadre d'udedcesedgior des circonstances autres que celles prévues advenant une prise de controls
«hostile ou non sdlfiei de Transakes évenement suivants peuvent également constitaegement de contrdle suiieehles options deviennent

acquisessi la totalit¢ ou laqasit al i t ® des actifs doAir Tr ans as$ ouAédds.stdesmacifs dedaiSoakéeE Tr a
représentant ¥ ou plus de |l a valeur aux |livres de to%isou epsl uasc td e sl deen sleambSc
permettant do®l i recil®@ts®,adaritni @t ®at eansf @re®d ape&r suite dodédune(@mai n mi
nationalisation, | 6expropriation, l'a conf i scoaa(b)odni,mploas ictaeornc idtdiuonne, tla

ou de toute autre charge ou prélévement confiscatoire.

(3) L'acquisition des actions attribuées aux termes du programme d'incitations & I'actionnariat et souscritee alactehibsotionégitest pasdéaéeédans

le cadre d'une cessatiod e rd@n$ des circonstances autres que celles prévues advenant une priséndstitmoudier sollicitéde Transat. (Se reporter

l'a rubrique "Programme doéimei dateéoni 6nlédtact®gnmardadachpetr mdésaoti po
présentgsLes évenement suivants peuvent également conctiturgretment de contréle suifeedles actions deviennent acqsisdss actifs de la Société
représentant 26 ou plus de |l a valeur aux |livres de to%sou epsl uasc td e sl deen sleambSc
permettant dé®l ire |l es administraaenrsmi sde, | ddSmnei a®si enodu: @) Run e ad:d
nationalisation, | 6expropriation, l'a confiscaobuon, (bp kodoemposi bnonl «
oude toute autre charge ou prélévement confiscatoire.

(4)  L'acquisition des UAR octroyées aux termes du régime d'UAR n'est pas accélérée dans le cadred dundpobssatiazirconstances autres que celles
prévuesdvenant une prise de contiddetite @ non sollicitéede TransdSe reporter a la rubrique "Régime d'unités d'actions avec destpcéisestes

(5) Le Comité des ressources humaines et de la rémunération a adopté les modificdtiahs quathte mn i t ® e ndesctraisfondageure e ssat i on

10.2 Prestations en cas de changement de contrdle de Transat

Nous avons aussinclune entente type avec chacun des membres de la haute direction désignés afin de définir les modalités

déempl oi desdinschandd emanuts da vemrainn ! lue de Transat, t el que
®t ® conclues afin dbéassurer que ces membres de |lang terme dee
Transa

Aux finsde cestentes une prise de contrlle s0®Vi eaemehossqgoduls o®V ®r e
| 6exception des ®v ne medessals, égendre®n @wngemant de aonfdpsdd pPrivieangement de
control@ signifie une situation qui cr®e une ma’ tri secterdentod ai

indirectement, par la propriété de titres de Transat, par entente ou tte (pdquguauce soit. Sans limiter la généralité de ce qui préce
une prise de contrdle sera considérée comme étant survenue

i) siunepersonne pr oc®dant par
mobilieregQuébe), devient prop
conférant % ou plus des dro

la voie dbéune offre p ud suilegualeursd 6 a
ri ®t aire et b®n®f i ci air e, direct
i t admicistrateyrs ted eer me tledBRtc epd @ loinr e un ¢

i) siune personne, procédant par la voie de transactions sur les marchés boursiers, par vente de gré&atgeéagardgupuedyu
soit, devient propri®taire et b®n®fi ci ai coeférantd¥ oueplug desne n
droits de vote permetétbntedd® derpcepsi admdoni s®gameuU AR

i) s l es individus constituant notre conseil do aistratéundib st r
l a nomination ou | a candidature ° | 6®l ecti on administrateus a
alors en post e, qui ®t ai ent en poste au neoammednitd adkeurled €n
nos actionnaires a été entérinée de la méme fagon par la suite, cessent pour quelque raison de constituembre thajorité c
conseil déadministration;

iv)  si nos actifs représentar®toXil plus de la valeur aux liviesigl@os actifs sont vendus, liquidés ou autrement cédés, si une ma
des titres comportant droit de vote permettant imcds@ti r €
vendus ou cédés, ou si la totalité ou taquasa | i t ® des actifs doé6Air Transat A. T
cédés.

Ainsi, durant une p®riode de deux ans suivant uhéenpii¢$éded
membre de laute direction désigné (autrement que pour cause ou a la suite de son invalidité ou de son déces) ou siée memb
direction désigné met fin & son emploi pouvaisaoe suffisarde (t el | e que d®f i ni e 7 ctidn@ésigné aunat e )
droit au paiement doébune indemnit® ~ | a suite de uvaats ceosls at
poste occupé par le membre de la haute direction désigné

i) un montant forfaitaire égal airesdia base du membre de la haute direction désigné pour une périodmais, J8usuLdmois
par ann®e compl ~ tésiodemaximaerded4,C@guwdett squd” une p
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i) un montant forfaitaire égal a la prime cible applicable a sanlppsteque déterminée conformément au paagitigses.

Lemembredehaute direction vis® ne peut tirer un quelconquéumne
cessation doéemplndientel Itey pepueaned®arivtiennel @vant son ®ch®anc
sollicitation etde o ncurrence ~ |l a suite de |l a cessation dbéempl ci . /
ci ent |l e ou notre personnel pour une dur ®e @®q9)etarelpas canairrencer!
les activités de Transat dans certaines juridictions.

Le tableau suivant présent les prestations qui @raienéét s ®e s ~ | a suite doédun c¢changdesaesht
en supposant que le changement de contréle aurait eu lieu le 31 octobre 2008

Nom Prestations de cleas ssautiitoen ddéduenntpclhoa Optims Actions avec UAR®
d 6 ac h| restrictions®
dbéac®i
Formule Nombre de mois acquis a| $) $) ($) $)
3loctobre 2008

JeanMarc Eustache 24 mois + 1 mois par année de 36 mois 3420000 - - 165072
service, maximum 36 mois

Lina De Cesare 18 mé + 1 mois par année de 30 mois 1732154 - - 94686
service, maximum 30 mois

Philippe Sureau 18 mois + 1 mois par année de 30 mois 1612013 - - 88949
service, maximum 30 mois

Nelson Gentilet) 18 mois + 1 mois par année de 24 mois 1036854 - 32524 41430
service, maximum 24smoi

Francois Laurin 18 mois + 1 mois par année de 21 mois 670185 - 25435 21391
service, maximum 24 mois

@) Le montant de la prestation de ceskatienrayité soun changement de contréle de Transat tel queettéfas des ententes individuelles dédvitesinclut
le salaire de base et la prime cible pour la période d'indemnité prescrite aux termes de ces mémes ententes individuelles.

2) Le régime d'options d'achat d'actions prévoit l'acquisition imméiibate ele<cays advenant un changement de contrdle tel que défini dans les entent
individuelles décritelanit (se reporter a la rubridRegimel 6 o pt i».ns 2009

3) Le programme doéincitation 7 | 0 aogdisitian mmédiaie des acgohs aftribuées @ gdusuordes dug erondsaleé cesdréyim
advenant un changement de contrdle tel que défini dans les ententes individdedlgs(décefewier a la rubriie <o gr amme doéi nci tati or
la haute direction et r®gi me dbébachat dobéactions au b®n®fice de tous |

4) Le r®gime dOUAR pr®voit | '"acquisition i mm®di at e nteheesindiiduBleselécrifasb{ser s a d-
reporter alarubriqe ® g i me d 6ns avectreBtsctiodsd a ¢ t i

(5) En novembre 2008, s modi fi cati ons ont ®t ® apport®es ° |l 6ent ent e dcentrdldCes Nel s o
modificationsinalue pr i nci pal ement certaines augmentations des prdesd@Rins,ns en
advenant une terminaison sans cause de s on soetaxhbpplicabla &la formulerde retchige sérait den n
2%.

11. REPRESENTATION GRAPIE DU RENDEMENS BETIONS

Le premier graphique illustre | e rendement$danolesadtions aidmit teavoti f
variable de Transat (qui sont cotées sous le symbole MRZtAR g ar d d eS&P/TBX.nedsi cvea | ceoumnpso sd® f i n

pl acement sont bas®es sur | 6appr ®ci ati on de [Iénestissenem deeces s
dividendes a la date de leur paiement. Les calculs excluent les frais de courtage et les taxes. Les rendeifsedts ¢btyue cumu
pl acement peuvent °tre calcul ®s 7 adsbusledraphiqguees val eurs de fi

Le deuxiengraphique | l ustre | e rendement total c¢umul %dansfes actonsma droitrdevotp ®
de Transat (qui sont cotées sous le symbolefiRgBid e | 6 i n d9&B/ESH ceosmpwasi®& ur s de fin dobe>
sont bas®es sur | dappr®ciation de | daction et scasrdivileades adai Vv i
date de leur paiement. Lesllsadxcluent les frais de courtage et les taxes. Les rendements totaux cumulatifs de chaque placement
calcul ® ~ | 6aide des valeurs de fin dbéexercice figurant d
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Rendements totaux cumulatifs
Val eur doéun pl adneestiderBl octdbee 2008 (

550 $

o A\
v N\

50$ . . : :
2003 2004 2005 2006 2007 2008
== Transat (TRZ.A) === |ndice composé S&P/TSX
EXERCICE TERMINE LE
31 octobre 31 octobre 31 octobre 31 octobre 31 octobre 31 octobre
2003 2004 2005 2006 2007 2008
TRZ.A 100 $ 282% 204 $ 342 % 505 $ 156 $
Indice composé S&P/TSX 100 $ 114 $ 134 % 158 $ 192 % 133 %

Rendements totaux cumulatifs
Val eur doéun pl ac e stele3l octblere 2003 (

550 $

450 $ A

. /\\// \
Ny \

50 $

2003 2004 2005 2006 2007 2008
s Transat (TRZ.B) = Indice composé S&PITSX

EXERCICE TERMINE LE
31 octobre 31 octobre 31 octobre 31 octobre 31 octobre 31 octobre

2003 2004 2005 2006 2007 2008
TRZ.B 100 $ 282$ 201$ 342 % 504 $ 146 $
Indice composé S&P/TSX 100 $ 114 $ 134 % 158 $ 192 $ 133 %

La tendance que montre le graphique de renedasus €st une progression du rendement cumulatif réalisé par les actionnaires entre
2007etcemal gr ® une | ®g re r®gression subi es paRur ictoRurosntd e®RtI® esxue rv
début du dernier exercice financier. La tendance quant a la rémunération des membres de la haule Soeétian visésden s | 6 e
été parallele a celle du graphique de rendementi n  diéopaye poor dea exercices de 2005 dteX)68laires ont cependant continué
dé°tre augment ®s annuell ement en |ligne avec | es augligent a
comparables, et , 7, csaumpteer’ dedelxbaemneenr caincneue2d 00 u positi ofaneme
Sociétéa augmentée 6 opportuni t® doéint ®  essement ° |l ong terme dans | e
cible au seide notre groupe de comparaison et de renforcer le lien entre la rémunération globale et la valeur crééss pour le:
Cependant , |l e salaire de base et |l es opport unirguarsle etlld médian®r e
du groupe de comparaison pour des résultats &lacibeu t r e, |l es octrois dbéoptions et d¢
programme déincitation 7 | 6act i ondesactiorstda Jpaétéma nreame nsto nd e flo
attributions et concordent donc avec la tendance du gehghigjue gis . De pl us, | 6acquisition de
réalisation du rendement meyeles capitauxes cibEpafa Société

12. PRETS AUX ADMINISTRMRS ET AUX MEMBRESA HAUTE DIREQTIO
Aucun de naministrateyunsiembres de la haute direction et employés actuels ou passés et aucun des administrateurs, membres

direction etemployésace | s ou pass®s de nos filiales nbest endett ® env
un cautionnement, une convention de soutien, une lettre de crédit ou autre arrangement similaire de notré@athk awsidillalEart
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