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Nomination des scrutateurs

Rapport des scrutateurs et Quorum
Election des administrateurs

Nomination des auditeurs
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André Bisson, O.C.
Président émérite, CIRANO
Chancelier émérite,
Université de Montréal
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Election des administrateurs ¢ transat

Louis-Marie Beaulieu

Président du conseil
et chef de la direction
Groupe Desgagnés




Election des administrateurs 7.7 transat

Lina De Cesare

Conseillere du président,
Transat AT. inc.

Election des administrateurs 7.¢ transat

Jean Pierre Delisle

Administrateur de sociétés
et de successions
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Election des administrateurs 7.7 transat

W. Brian Edwards

Entrepreneur et administrateur
de sociétés

Election des administrateurs 7.¢ transat

Jean-Yves Leblanc

Administrateur en chef
Administrateur de sociétés
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Election des administrateurs 7.7 transat

Jacques Simoneau
Administrateur de sociétés

Election des administrateurs 7.¢ transat

Philippe Sureau

Conseiller du président,
Transat A.T. inc.

2013-03-14



Election des administrateurs 3¢ transat

John D. Thompson

Administrateur de sociétés

Election des administrateurs 3¢ transat

Dennis Wood , O.C.

Président et chef de la direction,
DWH Inc.

2013-03-14

10



2013-03-14

Election des administrateurs ¢ transat

Jean-Marc Eustache

Président du conseil d'administration
Président et chef de la direction
Transat AT. inc.
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REGLEMENT
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Président et
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Touristes internationaux dans le monde 7 transat
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Forte concurrence ¢ transat

Forte concurrence ¢ transat
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Forte concurrence
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Améliorer le pl‘OdLit,
améliorer I’expérience,
fidéliser la clientele.

19



2013-03-14

Destinations soleil ¢ transat

Changements aux structure
Nouveau systéme informatiqg

Amélioration de la performance ¢ transat

En millions de dollars

2012 2013 2014
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Stratégie aérienne ¢ transat

Gros porteurs Air Transat

Petits porteurs CanJet

Nombre d’appareils variable

Stratégie aérienne ¢ transat

Renouvellement du contrat
avec CanJet

Opération de petits porteurs
chez Air Transat
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Nouvelles collections
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Collection Collection
Distinction Expérience
Escapade
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Expérience
Duo
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Nouvelles collections

Collection
Expérience
Duo

<’/ Collection
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Nouvelles collections
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“\ MEILLEURE LIGNE AERIENNE

9] VACANCES AU MONDE
7y
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MEILLEURE LIGNE AERIENNE
VACANCES AU MONDE

Programme hotelier ¢ transat

Produits chimique

gér

Protection de
I'environnement
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Certifications environnementales ¢ transat

civm’n: Trayelife

Partenariats ¢ transat
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FOR SUSTAINABLE TOURISM DEVELOPMENT
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Nouveau produit : Haiti ¢ transat

@ Association avec le Ministere
du Tourisme d’Haiti

@ Forfaits combinant un séjour
a Port-au-Prince et sur la cote
des Arcadins

Circuits ¢ transat
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Découvertes
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Vision ¢ transat

Leader du voyage vacances, I’équipe de Transat
inspire confiance aux voyageurs en leur proposant

une expeérience a la fois exceptionnelle,
chaleureuse et slre.

Nos clients sont notre raison d’étre et le
développement responsable du tourisme
est notre passion.

elcome

Denis Pétrin
Vice-président,

finances et administration et
chef de la direction financiere
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Hiver (du 1°" novembre au 30 avril) 3¢ transat
Revenus Marges
(en millions de dollars) (en millions de dollars)
1911 2042

327

(5.2) (58.1)

M Amérique W Europe

Eté (du 1" mai au 31 octobre) ¢ transat
Revenus Marges
(en millions de dollars) (en millions de dollars)

75

| | Amérique [ | Europe “excluant charges de restructuration
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Résultats consolidés

(en millions de dollars, sauf les montants par action) m

7.¢ transat

REVENUS 3714,2 3654,2
MARGE 17,0 33,0*
PERTE NETTE (16,7) (14,7)
PAR ACTION (DILUEE) (0,44) (0,39)
PERTE AJUSTEE APRES IMPOTS (15,3) (97)
PAR ACTION (DILUEE) (0,40) (0,26)
Résultats du 1°" trimestre 7.¢ transat

(en millions de dollars sauf les montants par action)

REVENUS

PERTE D’EXPLOITATION AVANT
AMORTISSEMENT

PERTE NETTE
PERTE DILUEE PAR ACTION

PERTE AJUSTEE APRES IMPOTS

PERTE AJUSTEE APRES IMPOTS
DILUEE PAR ACTION

829,3
(31,8)

(29,5)
(0,77)

(29,9)

(0,79)

2013-03-14
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Bilans consolidés — au 31 janvier

¢ transat

(Eth Gllites €t Gl m

TRESORERIE ET EQUIVALENTS 2479 214,0
ACTIF TOTAL 1395,9 1450,0
PASSIF TOTAL 10449 10816
CAPITAUX PROPRES 351,0 368,4
Perspectives ¢ transat

Sur le Sud pour le deuxiéme
trimestre :

@ La capacité est inférieure de 10 %

@ Les taux d’occupation sont
inférieurs

@ Les prix de vente sont en hausse

2

2013-03-14

35



Perspectives ¢ transat

Sur le transatlantique pour I’été :
@ La capacité est inférieure de 11 %

@ Les taux d’occupation sont
similaires

@ Les prix de vente sont supérieurs

Denis Pétrin

elcome Nt o Vice-président,
finances et administration et
chef de la direction financiere
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President et chef de la direction
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