2012-03-13

Wetcome :
i hido3
M-viNndo\Welco

Bienvenue

B
\uto

\y

SO ) (1) S

- Bem-vindo
Bienvenue

2|come Wilikon _\ Jean-Marc Eustache
= Président et chef de la direction
/enue

ASSEMBLEE ANNUELLE ET
EXTRAORDINAIRE




2012-03-13

. Bem-vin
Bienvenu
2lcome Willko Denis Pétrin
2 Vice-président,
/enue finances et administration et

chef de la direction financiere

ASSEMBLEE ANNUELLE ET
EXTRAORDINAIRE 2 01 2 }/?transat

- Bem-vin
Bienvenu
2lcome Willko Bernard Bussiéres
= = Vice-président,

/enue affaires juridiques et

secrétaire de la société

ASSEMBLEE ANNUELLE ET
EXTRAORDINAIRE 2 01 2 }/?transat




2012-03-13

Ordre du jour ‘ 7% transat

1. Nomination des scrutateurs

2. Rapport des scrutateurs et Quorum
3. Election des administrateurs

4. Nomination des auditeurs

5. Régime d’achat d’actions

6. Modification aux réglements généraux
7. Proposition d’actionnaires no. 1

8. Proposition d’actionnaires no. 2

9. Message du Président

10. Rapport financier

1. Résultat du vote

12. Période de questions
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Election des administrateurs { 7% transat

André Bisson, O.C.
Président du conseil
d’administration, CIRANO
Chancelier émérite,
Université de Montréal
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Election des administrateurs

Madeleine Chenette
Associée —

Présidente du Conseil
d’administration, SECOR

Election des administrateurs

Lina De Cesare

Conseillere du président,
Transat A.T. inc.
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Election des administrateurs

Jean Pierre Delisle

Administrateur de sociétés
et de successions

Election des administrateurs

W. Brian Edwards

Entrepreneur et administrateur
de sociétés
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Election des administrateurs

Jean-Yves Leblanc
Administrateur de sociétés

Election des administrateurs

Jacques Simoneau
Administrateur de sociétés




Election des administrateurs

Philippe Sureau

Conseiller du président,
Transat AT. inc.

Election des administrateurs

John D. Thompson

Administrateur de sociétés
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Election des administrateurs

Dennis Wood , O.C.

Président et chef de la direction,
DWH Inc.

Election des administrateurs

Jean-Marc Eustache

Président du conseil d'administration
Président et chef de la direction
Transat AT. inc.
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Jean-Marc Eustache

Président et chef de la direction
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Résultats 2011

En millions de dollars

Revenus Marge

3658

3513 3545 3499 136.3

3 046

2007 2008 2009 2010 2011 2007 2008 2009 2010 2011

“excluant charges de restructuration
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Résultats 2011

En millions de dollars

Bénéfice net (perte nette)

77,8

-49,4
2007 2008 2009 2010 201

Bénéfice ajusté (perte ajustée)
aprés impots
6738

315 53,7

337

-7,2

2007 2008 2009 2010 2011

Taux de change
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Changements organisationnels

plus rapide
m Imputabilité accrue

m Diminution des colts
administratifs

e e = = it B

===

Gestion plus efficace
des stocks et des prix

' Diminution des co(ts
d’exploitation
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Diminution des colts d’intrants

Gestion de la flotte

Colts d’hotels

Une expérience-client améliorée

®m Produit Sud renouvelé

m Nouvelle cabine Air Transat ##8
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Développement de la distribution

Bienvdnue

eNnue

club>%voyages |

Tourbec

(514) 842-1400

centre-ville

Transat Canada

cluby< voyages ==
voyages
marlin’< travel

Allen B. Graham

Président
Transat Canada
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André De Montigny

Transat International

TRAF/C

pemexcosan:cv. TOURS

tourgreece|

%

TUﬁSIMO

CARIBE EXGURSIONES D.R.

(, transat 8 E

Président
Transat International

eleva

TRAVEL

Ocean

By H10 Hotels

Transat France

190k
VOYAGES

Patrice Caradec

Président-directeur général

Transat France

Vacances
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Plan de retour a la profitabilité

En millions de dollars

2012

2013

2014

CONTRIBUTION
A LA MARGE

Produit
Marque
Expérience
Flotte

Distribution

Systemes

Colts
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Un produit renouvelé
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Une stratégie de marque renforcée ‘ 7% transat
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Une flotte accordéon
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Forte présence dans la distribution
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VACANCES TOURS MONT-ROYAL

vacancestmr.com
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Hiver (du 1°" novembre au 30 avril) ‘ I transat
Revenus Marges
en millions de dollars en millions de dollars
1853 1911

(4.2) (5,5)

M Amérique W Europe

Eté (du 1" mai au 31 octobre) \f?transat
Revenus Marges
en millions de dollars en millions de dollars
1747

1646

I 42*

132
|_2010_| 2010 [ 2011 |

| | Amérique [ | Europe “excluant charges de restructuration
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Résultats consolidés

‘ /{?transat

En millions de dollars, sauf les montants par action m

REVENUS
MARGE
BENEFICE NET
PAR ACTION (DILUE)
BENEFICE AJUSTE APRES IMPOTS

PAR ACTION (DILUE)

3 658,2
36,5
(12,2)
(0,32)

34999
1276
65,6
(E
53,7
1,41

*excluant charges de restructuration

Premier trimestre
(du 1¢" novembre au 31 janvier)

En millions de dollars sauf les montants par action

REVENUS
PERTE D’EXPLOITATION

PERTE NETTE

PERTE AJUSTEE
APRES IMPOTS

PERTE DILUEE PAR ACTION

829,3

(31,8)

(29,5)
(29,9)

(0.77)
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810,2
(14,5)

(13,4)
(19,3)

(0,35)
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Bilan consolidés — au 31 janvier

‘ 7% transat

TRESORERIE ET EQUIVALENTS 214,0 199,0
ACTIF TOTAL 1450,0 1440,2
PASSIF TOTAL 1081,6 1040,6
CAPITAUX PROPRES 368,4 399,6
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