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Présidente et cheffe de la direction
Administratrice de la Société




Chef de la direction financiere




Vice-président, affaires juridiques
et secretaire corporatif de la Société




Chef, ressources humaines,
responsabilité d'entreprise
et communications
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1. Election des administrateurs
1. Election of Directors

01 Raymond Bachand

ANNULER |

02 Lucie Chabot

| ANNULER |

03 Valérie Chort
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Ordre du jour

Nomination des scrutateurs

Rapport des scrutateurs
et quorum

Regles de procedure
Election des administrateurs
Nomination des auditeurs externes

Ratification des modifications
du Régime d’achat d’actions
des employeés

Remunération de la haute
direction

Propositions d'actionnaires
Vote

Messages du président
du conseil et de la présidente
et cheffe de la direction

Résultats du vote
Période de guestions
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Nomination
des scrutateurs

@ AGA 2022



02

Rapport des scrutateurs =7 R\H
et quorum
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Election
des administrateurs

° AGA 2022



Jean-Yves Louis-Marie Jacques W. Brian Louise
Leblanc Beaulieu Simoneau Edwards St-Pierre

@ AGA 2022



Nouveaux membres




Administratrice de sociétés




Vice-présidente, Citoyennete
et developpement durable, RBC

Directrice générale, Fondation RBC




Daniel
Desjardins

@ AGA 2022



Présidente et cheffe de la direction




Susan
Kudzman
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Président et chef de la direction,
Cirque du Solell




AGA 2022



Philippe
Sureau
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Administratrice de sociétés




Raymond
Bachand
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Election des administrateurs
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Proposition #2
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Proposition #3
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Proposition #4




Proposition d’actionnaire

AGA 2022




Proposition No 1:
« Devenir une sociéteé d’intéréet social »

 Responsabilité sociale et environnementale importante pour Transat.

« Classement au palmares annuel des 50 grandes entreprises citoyennes du Canada
par Corporate Knights.

« Politique de tourisme durable adoptée en 2008 suivie de politiques sur la protection
de I'environnement et sur I'approvisionnement responsable.

« Soutien a de multiples causes a caractere philanthropique ou humanitaire.
« Responsabilité d’entreprise au cceur de notre plan strategique 2022-2026.

 Nomination d’'une vice-presidente responsabilité d’entreprise : mise en ceuvre d’'un
plan ambitieux, établissement d’'objectifs et reddition de compte.
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Proposition d’actionnaire Notre recommandation
Voter CONTRE




40

Francais, langue officielle
de la Société
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Proposition No 2 :
« Le francais, langue officielle de la Sociéte »

« Service de nos clients en francais, a bord de nos vols, dans nos agences de
voyages et par notre centre de service a la clientele.

« Siege social a Montréal.
« Haute direction et conseil d’administration s’exprimant en francais.

« Assemblées annuelles, conseils d’administration et comités de direction a Montréal
et en francais.

« Activitées commerciales dans plus de 26 pays et clientele nationale, internationale
et multilingue.

« Liens d'affaires avec des parties prenantes dans tous les pays ou nous opérons :
richesse et atout indispensable de communiquer dans diverses langues.



03

Proposition d'actionnaire Notre recommandation
Voter CONTRE
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Message
du président du consell

@ AGA 2022



Meilleure
compaghnie aérienne
loisirs au monde

1 O depuis 2017

Message
de la présidente
et cheffe de la direction

@ AGA 2022



Revenus

2021

2020

125 millions $

1,3 milliard $

Perte d'exploitation Perte nette Perte
ajustéel ajustéel nette

2021

En millions de dollars

@ AGA 2022 1 Voir la mise en garde sur les mesures financiéres non normalisées selon les IFRS






Retour a la « normale » progressif

Capacite
100 %

80 %
60 %
40 %
20 %

0%

2019 Hiver 2022 Eté 2022 2023
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Rappel de nos effectifs

7 000

6 000

5000

4 000

3 000

2 000

1 000

5800

Janvier 2020

Nombre d’employés

900

Avril 2020

3 400

Avril 2022

4 500

Décembre 2022



' CARTE
' DEMBARQUEMENT
| BOARDING

RSN trﬁl‘lsat

PUNTA cana
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Valeur pour I'actionnaire

an stratégique en trois phases
Prospérer
(2026 +)
Transformer
(2022-2025)
Stabiliser
(2021-2022)
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Années






Flotte 100 % Airbus

@ AGA 2022



@ AGA 2022
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Accords signés

connectair ~ 7.

Le monde a votre portée

Partage de code

 WestJet
 Porter Airlines

Interligne

* EasyJet
* Vueling
* Avianca
 Pascan Aviation

* Azores Airlines
* Loganair
 SKY EXxpress



Efforts d’optimisation

Gestion des revenus

- Adoption du systeme le plus performant
de l'industrie.

- Développement des meilleures pratiques
pour maximiser nos revenus.

-  Recrutement de nouveaux talents
expérimentes.

Gestion des codlts

-  Reévision de tous nos colts
et contrats d’affaires.

- Reéduction de notre empreinte
immobiliere.

@ AGA 2022
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Leader en
développement durable

La preuve? Transat est le premier grand voyagiste international
a obtenir la certification Travelife pour toutes ses activités.

lravelife 227

Excellence en tourisme responsable

.

resp.transat.com

@ AGA 2022



Développement
de nos employés

Politique
globale

Diversité
et inclusion

Décarbonation

@ AGA 2022



Développement responsable

- Accord d’acquisition =

d’électro-carburant

SY\F"&

CONSORTIUM

- Nouveau plan en 2023

___ © SAF+ Consortium



Le francais, notre identité

@ AGA 2022
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Résultats
des votes

@ AGA 2022
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Mise en garde sur les mesures financieres
non normalisées selon les IFRS

La Société présente parfois des mesures financieres non normalisées selon les IFRS. Ces mesures n‘ont pas de sens prescrit par les
IFRS, et il est donc peu probable que I'on puisse les comparer avec des mesures du méme type présentées par d’autres émetteurs. Elles
ont pour objet d’apporter de I'information supplémentaire et ne devraient pas remplacer d’autres mesures du rendement préparées en vertu

des IFRS.

Les éléments suivants sont des mesures financieres non normalisées selon les IFRS, utilisées par la direction comme indicateurs pour
évaluer la performance opérationnelle continue et la performance opérationnelle récurrente :

Résultat d’exploitation ajusté (perte d’exploitation ajustée) : Resultat d’exploitation (perte d’exploitation) avant charge d’amortissement et
dépréciation d’actifs, charge de restructuration et autres éléments inhabituels importants et incluant les primes relatives aux dérivés liés au
carburant et autres derivés arrives a échéance au cours de la période. La Société utilise cette mesure pour évaluer le rendement
opérationnel de ses activités avant les facteurs mentionnés précédemment, afin d’assurer une meilleure comparabilité des résultats

financiers.

Résultat net ajusté (perte nette ajustée) : Résultat net (perte nette) attribuable aux actionnaires avant résultat net lié aux activités
abandonnées, variation de la juste valeur des dérivés liés au carburant et autres dérivés, réévaluation du passif lié aux bons de
souscription, gain (perte) a la cession d’entreprises, gain (perte) a la cession d’actifs, charge de restructuration, dépréciation d’actifs, gain
(perte) de change, réduction de la valeur comptable des actifs d'impéts différés et autres éléments inhabituels importants et incluant les
primes relatives aux dérivés liés au carburant et autres dérivés arrivés a échéance au cours de la période, net des impots y afférents. La
Société utilise cette mesure pour évaluer le rendement financier de ses activités avant les facteurs mentionnés précédemment, afin
d’assurer une meilleure comparabilité des résultats financiers. Le résultat net ajusté est également utilisé dans le calcul de la rémunération
variable des employés et des membres de la haute direction.



Rapprochements des mesures financieres
non normalisées selon les IFRS

Les tableaux suivants présentent les rapprochements des mesures financieres non normalisées avec les mesures financiéres les plus
comparables des IFRS :

(en millions de dollars canadiens) 2021 2020

Perte d'exploitation (401) (426)
Eléments spéciaux 28 100
Amortissement et dépréciation 160 204

Primes relatives aux dérivés liés au carburant et autres dérivés arrivés a échéance au cours de la période - -

Résultat d'exploitation ajusté (perte d'exploitation ajustée) (214) (122)
(en millions de dollars canadiens)
Perte nette attribuable aux actionnaires (390) (497)
Eléments spéciaux 28 100
Variation de la juste valeur des dérivés liés au carburant et autres dérivés (9) 14
Réévaluation du passif lié aux bons de souscription (5) -
Perte (gain) sur cession d'actifs a7) 11
Perte (gain) de change (53) 4

Primes relatives aux dérivés liés au carburant et autres dérivés arrivés a échéance au cours de la période - -

Incidence fiscale - 13

Résultat net ajusté (perte nette ajustée) (446) (355)



