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Dans la présente notice annuelle, les termes « nous », « nos », « notre », « Transat » et « Société » réferent a
Transat A.T. inc. ainsi qu'a une ou plusieurs de ses filiales, ou a Transat A.T. inc. seulement, selon ce que dicte le
contexte.

Tous les montants en argent figurant dans la présente notice annuelle sont exprimés en dollars canadiens, a moins
d'indication contraire.

A moins d'indication contraire, Iinformation contenue dans la présente notice annuelle est arrétée au 31 octobre
2006, soit la date de la fin de notre exercice.

Voici la liste des marques de commerce, dont certaines sont déposées, que nous utilisons et auxquelles nous
référons dans la présente notice annuelle : notre étoile, Air Consultants Europe, Air Transat, Air Transat Holidays,
Bennett Voyages, Brokair, Cameleon, Canadian Affair, Club Voyages, Consultour, Eurocharter, exitnow.ca, Handlex,
Jonview Canada, Lookéa, Lookéko, Look Voyages, Voyages Marlin, Merika Tours, Nolitours, Out by View, Révatours,
Tourgreece, Trafictours, Transat, Transat Distribution Canada, Transat Holidays USA, Transat Tours Canada,
TravelPlus, tripcentral.ca, Turissimo, Vacances Transat et Voyages en Liberté. Les autres marques, dénominations
sociales, noms commerciaux et noms de domaine mentionnés dans la présente notice annuelle appartiennent a leurs
propriétaires.

Déclarations prospectives

Nous faisons des « déclarations prospectives » tout au long de la présente notice annuelle. Par leur nature,
ces déclarations comportent nécessairement des risques et des incertitudes qui pourraient faire en sorte que les
résultats réels différent considérablement de ceux envisagés dans ces déclarations prospectives. Nous considérons
que les hypothéses sur lesquelles s'appuient ces déclarations prospectives sont raisonnables, mais nous vous
avisons que les hypothéses concernant des événements futurs, dont bon nombre sont indépendants de notre
volonté, pourraient se révéler incorrectes ou non fondées puisqu'elles sont soumises a des risques et a des
incertitudes qui nous touchent. Vous trouverez plus loin dans la présente notice annuelle une description de certains
des risques et de certaines des incertitudes qui nous touchent (voir « Description de nos activités — Facteurs de
risque »). Nous nions toute intention ou obligation de mettre a jour ou de réviser toute déclaration prospective en
date de la présente notice annuelle a la suite de nouveaux renseignements, d'événements futurs ou de toute autre
situation, sous réserve de ce qui est prescrit par la loi.




1. STRUCTURE DE LA SOCIETE

11 NOM ET CONSTITUTION

Transat a été constituée en vertu de la Loi canadienne sur les sociétés par actions, L.R.C. 1985 ch. C-44 (la
« Loi canadienne sur les sociétés par actions ») par un certificat de constitution daté du 13 février 1987.

Depuis sa constitution, Transat a, par certificats de modification, modifié ses statuts afin d'apporter les
modifications importantes suivantes :

(i)

(v)

(vi)

modifier sa dénomination sociale pour « Transat A.T. inc. »;

fixer le nombre de personnes devant composer le conseil d'administration a un minimum de neuf
et un maximum de quinze et permettre au conseil d’'administration de nommer des administrateurs
en cours d'année;

permettre la création d’'un nombre illimité d’actions privilégiées pouvant étre émises en séries, ce
qui a mené a la création de 2 400 000 actions privilégiées, série 1, de 250 000 actions privilégiées,
série 2, et d’'un nombre illimité d'actions privilégiées, série 3;

subdiviser chaque action ordinaire sur la base de trois actions ordinaires pour chaque action
ordinaire émise et en circulation;

ajouter des restrictions relatives a I'émission et au transfert de ses actions avec droit de vote afin
guelle conserve son statut de société « canadienne » au sens de la Loi sur les transports au
Canada, L.C. 1996, ch. 10 (la « Loi sur les transports au Canada »); et

créer un nombre illimité d'actions a droit de vote variable de catégorie A (les « actions a droit de
vote variable ») et un nombre illimité d'actions & droit de vote de catégorie B (les « actions a
droit de vote »); convertir chaque action ordinaire émise et en circulation qui n’est pas détenue et
contrdlée par un Canadien au sens de la Loi sur les transports au Canada en une action a droit de
vote variable; convertir chaque action ordinaire émise et en circulation qui est détenue et contrblée
par un Canadien au sens de la Loi sur les transports au Canada en une action a droit de vote;
annuler les actions ordinaires émises et en circulation ainsi converties; annuler les actions
ordinaires non émises de Transat et leur substituer, avec les adaptations requises, les actions a
droit de vote variable et les actions & droit de vote aux fins de I'exercice de tout droit de
souscription, d’achat ou de conversion rattaché aux actions ordinaires ainsi annulées; remplacer
les restrictions antérieures en matiére d'émission et de transfert des actions avec droit de vote de
Transat par les restrictions mentionnées au sous-paragraphe (v) ci-dessus.

Le siége social de Transat est situé a la Place du Parc, 300, rue Léo-Pariseau, bureau 600, Montréal
(Québec) H2X 4C2.

1.2 LIENS INTERSOCIETES

L'organigramme suivant illustre la structure de notre Société. Nous avons omis certaines filiales, dont
chacune ne représente pas plus de 10 % de notre actif consolidé ni plus de 10 % de nos ventes et revenus
d’exploitation consolidés, et dont 'ensemble ne représente pas plus de 20 % de notre actif consolidé ni plus de 20 %
de nos ventes et revenus d’exploitation consolidés.
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2. DEVELOPPEMENT GENERAL DES ACTIVITES
2.1  APERCUDESACTIVITES

Transat compte parmi les plus grands voyagistes entiérement intégrés de calibre international en Amérique
du Nord. Nous exercons nos activités uniguement dans le secteur des voyages vacances, et nous commercialisons
principalement nos produits dans deux secteurs géographiques, soit I'’Amérique du Nord et 'Europe. Transat a pour
activité principale I'élaboration et la commercialisation de services de voyages vacances, sous forme de forfait ou
non, y compris des sieges d'avion. Nous agissons a la fois comme voyagiste expéditif et comme voyagiste réceptif
en regroupant des services achetés au Canada et a I'étranger pour les revendre au Canada, en France, au
Royaume-Uni et ailleurs, principalement par [lintermédiaire d'agences de voyages, dont certaines nous
appartiennent. En effet, Transat est également un important distributeur au détail, comptant au total environ
500 agences de voyages et un systéme de distribution multi canaux faisant notamment appel a Internet. Transat
s'appuie sur sa filiale Air Transat A.T. inc. (« Air Transat »), le plus important transporteur aérien nolisé international
au Canada, pour combler une partie importante de ses besoins en siéges d'avion. Nous offrons également des
services a destination, des services de gestion hoteliere et des services aéroportuaires.

2.2 HISTORIQUE DES TROIS DERNIERS EXERCICES

Vous trouverez ci-apres les faits saillants de I'évolution de Transat et les autres événements clés survenus
au cours des trois derniers exercices. Pour une analyse détaillée des changements que nous prévoyons dans nos
activités au cours de I'exercice 2007, nous vous référons aux rubriques « Vision », « Stratégie » et « Revue des

objectifs et des réalisations 2006-2007 » publiées aux pages 19 a 25 du rapport de gestion de notre rapport annuel
2006, que vous pouvez consulter sur SEDAR au www.sedar.com.

2.2.1  Nos activités nord-américaines

2.2.1.1 Voyagistes expéditifs

Transat Tours Canada inc. (« Transat Tours Canada »), qui est au cceur de nos activités au
Canada, est exploitée par I'entremise de trois divisions, soit Vacances Transat, Nolitours et Révatours, en plus
d'intégrer les activités commerciales d'Air Transat. Au cours de I'exercice 2005, nous avons réorganisé la structure
d'entreprise de Révatours, dont les activités étaient jusqu'alors exercées séparément par une filiale a part entiére de
Transat. Dans la cadre de cette réorganisation, les actions de Révatours ont été transférées a Transat Tours Canada
le 14 octobre 2005 en vertu des dispositions de la Loi de I'impdt sur le revenu (Canada) prévoyant le roulement libre
d'impot.

Durant I'exercice 2005, Transat a obtenu une option expirant au plus tard en septembre 2008 afin d'acquérir
les actions en circulation d’un voyagiste nord-américain. Le prix d’achat, qui sera établi selon une formule convenue,
ne pourra dépasser 5 millions de dollars et sera payable a la date de cldture soit en especes, soit en actions de
Transat, soit une combinaison des deux. Les actionnaires du voyagiste pourront exiger a compter du 1¢ avril 2007
que Transat exerce son option, a défaut de quoi celle-ci expirera. Enfin, Transat peut choisir d'acheter les éléments
d'actif du voyagiste au lieu de ses actions, auquel cas les ajustements appropriés au prix d'achat et aux autres
modalités et conditions de 'option seront effectués. La cl6ture d’'une acquisition aux termes de I'option est soumise
aux conditions usuelles, notamment une vérification diligente satisfaisante et 'obtention de toutes les autorisations
réglementaires requises.

Toujours au cours de I'exercice 2005, Transat Tours Canada a conclu une entente de trente mois
avec WestJet. Cette entente, qui s'échelonne du 1¢" mai 2005 au 31 octobre 2007, fait suite & une entente de deux
ans entre les mémes parties qui avait été mise en ceuvre en aodt 2003. Comme c'était le cas de la premiére entente,
I'entente actuelle permet & Transat Tours Canada d'affréter les appareils Boeing 737 de WestJet au départ de villes



canadiennes vers des destinations du Sud. Les appareils a fuselage étroit de WestJet constituent un complément
aux gros-porteurs d’Air Transat, ce qui nous donne la possibilité d’élargir notre offre de services dans certaines
régions qu’Air Transat n'aurait pas été en mesure de desservir sans ces appareils, en plus de nous permettre de
pénétrer de nouveaux marchés et de gérer plus efficacement les périodes de pointe. Notre entente avec WestJet a
eu une valeur de plus de 62,0 millions de dollars au cours de 2006, en regard d’une valeur de 65,0 millions de dollars
pour 2005.

2.2.1.2 Transport aérien

Le 1¢ novembre 2004, les vols montréalais d’Air Transat, qui étaient auparavant exploités de
I'Aéroport international de Montréal a Mirabel, ont commencé a décoller de I'Aéroport international Montréal-Pierre
Elliott Trudeau (« Montréal-Trudeau ») et & y atterrir. Depuis cette date, tous les vols d’Air Transat au départ ou &
destination de Montréal sont exploités exclusivement de I'aéroport Montréal-Trudeau. Notre déménagement s'est
inscrit dans une entente conclue avec Aéroports de Montréal (« ADM ») en janvier 2004. Selon cette entente, ADM a
vu a la construction de I'immeuble accueillant le nouveau siége social et le nouveau hangar d’Air Transat, qu'elle a
ensuite loué a celle-ci pour une période de quarante ans. L'emménagement dans ces nouveaux locaux s'est terminé
en décembre 2004.

Au cours de I'exercice 2004, nous avons achevé le renouvellement de notre flotte par I'ajout de
quatre Airbus A310 a la flotte de six A310 que nous détenions déja. Nous avions amorcé cet examen de notre flotte
au cours de I'exercice 2002 dans le but de nous prévaloir d'occasions relatives a des conditions favorables de
location-acquisition ou d'achat d'aéronefs qui sont apparues dans la foulée des attaques terroristes du 11 septembre
2001. L'harmonisation et la simplification de la flotte, dorénavant plus petite et entierement composée d'Airbus, sont
I'élément clé permettant a Air Transat de réduire ses frais d'exploitation. En plus de bénéficier de colts réduits
découlant d’'une maintenance et d’une formation rationalisées, Air Transat a poursuivi ses efforts en vue d'améliorer
son rendement opérationnel.

En mai 2006, Air Transat a ajouté un autre Airbus A310-300, portant ainsi & onze le nombre
d'Airbus A310-300 dans sa flotte au 31 octobre 2006. Par conséquent, notre flotte se compose actuellement de
quinze gros porteurs long-courriers Airbus, soit trois Airbus A330-200 de 363 siéges chacun, un Airbus A330-300 de
362 sieges et onze Airbus A310-300 de 259 sieges chacun. Un douzieme Airbus A310-300 nous sera livré en janvier
2007 et devrait entrer en fonction en avril de la méme année.

Services aéroportuaires Handlex inc. (“Handlex”), notre filiale de services au sol et services d'aéroport, a
ouvert en mai 2006 une nouvelle base a I'aéroport international de Vancouver, qui a entrainé 'embauche de
80 personnes dans des postes d'agents a l'accueil des passagers, de préposés d'escale, de bagagistes, de
préposés a l'entretien des cabines et de mécaniciens au sol. A la suite de cette récente expansion, Handlex offre
désormais ses services dans trois aéroports internationaux au Canada, soit ceux de Montréal, de Toronto et de
Vancouver.

2.2.1.3 Vovagistes réceptifs

Nous avons complété, le 8 avril 2004, I'acquisition d'une deuxiéme participation de 50 % dans
Jonview Corporation, société de portefeuille qui détient le voyagiste réceptif Jonview Canada inc. (« Jonview
Canada »). Cette acquisition a été réalisée en partenariat avec le Fonds de solidarité des travailleurs du Québec
(F.T.Q.), actionnaire minoritaire de D.M.C. Transat inc. (devenue Jonview Canada), notre voyagiste réceptif faisant
affaire au Québec. Au cours de I'exercice 2001, nous avions acquis une premiére participation de 50 % dans
Jonview Corporation pour une contrepartie en espéces de 10,6 millions de dollars. L'acquisition du solde des actions
de Jonview Corporation au cours de I'exercice 2004 a été faite pour une contrepartie en espéces de 12,8 millions de
dollars, dont 0,1 million de dollars en colts d’acquisition. Depuis cette opération, notre participation dans Jonview
Corporation a atteint 80,07 %. Nous avons émis une débenture de 3,2 millions de dollars au Fonds de solidarité des



travailleurs du Québec (F.T.Q.) afin de financer une partie de cette acquisition. Cette débenture porte intérét au taux
de 6 %. Elle est remboursable en septembre 2009 en un seul versement en espéces ou en actions de Transat, au
gré de celle-ci. La débenture est également rachetable au gré de Jonview Canada a compter du 6 avril 2007
moyennant une prime par laquelle le Fonds de solidarité des travailleurs du Québec (F.T.Q.) obtiendrait un
rendement de 9 % depuis I'émission, compte tenu des intéréts annuels déja verses et comptabilisés au taux de 6 %.

Le 31 octobre 2004, nous avons fusionné D.M.C. Transat inc. a Jonview Canada, qui est le
voyagiste réceptif issu de cette fusion. Celui-ci exerce ses activités sous les banniéres Jonview Canada, Out by View
et Merika Tours.

Le 31 octobre 2005, Transat a acquis la totalité des éléments d'actif de Turissimo Caribe
Excursiones Dominican Republic, C. por A., voyagiste réceptif en République dominicaine, pour une contrepartie en
espéces de 1,2 million de dollars américains (1,4 million de dollars).

Le 1¢" novembre 2005, nous avons constitué a la Barbade la société Caribbean Transportation
Inc., qui gére les transferts entre les aéroports et les hotels des passagers voyageant en République dominicaine.
Les clients de cette société sont les voyagistes, notamment Transat Tours Canada, Vacances Transat S.A.S.
(« Vacances Transat (France) ») et Look Voyages S.A. (« Look Voyages »). En 2005-2006, cette entité a rendu
ses services a quelque 210 000 passagers. Le 1¢"novembre 2006, deux filiales de Transat ont formé les sociétés
East Coast Transportation inc. et West Coast Transportation Inc. East Coast Transportation Inc. gére les transferts
entre les aéroports et les hotels des passagers qui se rendent & Cancun et a Riviera Maya, au Mexigque. Ses clients
sont des voyagistes, dont certains sont des filiales de Transat, notamment Transat Tours Canada, Vacances Transat
(France) et Look Voyages. West Coast Transportation Inc. gére quant a elle les transferts des passagers qui se
rendent a Puerto Vallarta, au Mexique. Look Voyages, Vacances Transat (France) et Transat Tours Canada figurent
également au nombre des clients de cette société.

2.2.1.4 Distribution

Du c6té de nos activités de distribution, nous avons continué de travailler en fonction de deux axes
paralleles, soit i) 'augmentation du nombre d'agences de voyages que nous contrblons et ii) le développement de
solutions en ligne.

Au cours de I'exercice 2004, nous avons procédé au lancement de notre nouvelle image de
marque, qui s'inscrit dans notre stratégie d'intégration verticale. Transat, Air Transat, Vacances Transat, TravelPlus
et Club Voyages, bien qu'elles conservent chacune leur nom, affichent dorénavant les mémes couleurs, le méme
logo - I'étoile bleu pale apparaissant en page couverture de la présente notice annuelle — et le méme type de
caractéres sur le méme fond bleu foncé. Nolitours a également revu son image en adoptant le méme logo, mais en
rouge. La création d'une seule identité commerciale forte et visible pour 'ensemble de nos principales unités
d'exploitation permet a nos clients et & nos employés de reconnaitre facilement nos différentes sociétés et divisions.
Elle optimise également notre notoriété aupres de nos clients sur les marchés interentreprises (B2B) et grand public
(B2C), en plus d'étre créatrice de valeur et de nous permettre de tirer le maximum de chacune de nos unités
d’exploitation.

Le 1e'mai 2005, la Société a acquis une participation majoritaire de 50,1 % dans Travel Superstore
inc. (« Trip Central »), société canadienne exploitant un réseau d'agences de voyages, pour une contrepartie totale
en espéces de 4,5 millions de dollars. En vertu de I'entente intervenue, Transat dispose d’une option d'achat visant
I'acquisition du solde des actions, qu'elle peut exercer jusqu'a la fin de 2014. Trip Central, dont le siége est situé a
Hamilton en Ontario, gére présentement un réseau de 22 agences de voyages ainsi qu'un site Web de voyages
centralisé. Le 1¢r aolt 2005, Trip Central a acquis les éléments d'actif de Blenus Travel Service Ltd. et de Fundy
Travel Ltd. pour une contrepartie totale de 1,3 million de dollars, dont 0,3 million de dollars a été payé en especes a



la date d'acquisition, le solde de 1,0 million de dollars étant payable sans intérét par versements échelonnés sur cing
ans. Ces deux sociétés canadiennes exploitent des réseaux d'agences de voyages.

Au cours de I'année 2006, Trip Central a acquis les actifs de six agences de voyages pour une
contrepartie totale de 1,1 million de dollars, dont 500 000 dollars a été payé en espéces aux dates d’acquisition, les
soldes étant payables sans intérét au cours de périodes variant de trois a cing ans. Trip Central a développé une
nouvelle approche dynamique de la commercialisation des services de voyages vacances en exploitant les synergies
entre Internet, son centre d'appel, plusieurs centres de services et les compétences de ses conseillers en voyages.

Le 1¢" mai 2006, nous avons acquis le réseau canadien d'agences de voyages de Thomas Cook
Travel Limited (« Thomas Cook ») pour une somme de 8,3 millions de dollars. Ce réseau regroupe 191 agences de
voyages, soit 124 agences franchisées et 67 agences détenues en propriété exclusive, qui sont exploitées sous les
bannieres Thomas Cook et Voyages Marlin. Il compte également 22 bureaux de change, dont 19 sont situés dans
les agences de voyages. Grace a cette acquisition, Transat a renforcé sa présence en Ontario et dans I'Ouest
canadien, conformément a notre stratégie de croissance et a notre modeéle d'entreprise. Cette acquisition, qui nous a
permis d'améliorer I'efficacité de notre distribution ainsi que notre gamme de produits, profitera ainsi a nos clients.
Thomas Cook, dont le siége social est situé a Mississauga (Ontario), employait 384 personnes réparties dans
I'ensemble du pays. Thomas Cook a fusionné avec Transat Distribution Canada inc. (anciennement Consultour inc.)
(« Transat Distribution Canada »), notre filiale a 100 %, en date du 1¢" mai 2006.

2.2.2 Nos activités européennes

En France, nous avons poursuivi I'examen de nos activités de voyagiste expéditif en nous concentrant sur
Look Voyages, notre filiale en propriété exclusive. Nous avons également consolidé notre présence ailleurs en
Europe par I'acquisition d’'une participation majoritaire dans deux sociétés qui sont des partenaires de notre groupe
depuis de nombreuses années et par I'acquisition récente d’un voyagiste britannique du nom de The Airline Seat
Company Limited.

Suivant notre stratégie d’expansion géographique, nous avons exercé, le 10 juin 2004, notre option d'achat
du voyagiste réceptif Tourgreece Tourist Enterprises S.A. (« Tourgreece »), notre partenaire de longue date situé a
Athenes. Grace a I'exercice de cette option d'achat, notre participation dans Tourgreece est passée de 40 % a 90 %.
Nous avons réalisé cette opération pour une contrepartie totale en espéces de 1,8 million d’euros (3,0 millions de
dollars), dont 0,2 million d'euros (0,4 million de dollars) en codts d’acquisition. En vertu de la convention d'achat
d'actions connexe, Transat dispose d’une option d'achat visant le reste des actions, qu'elle peut exercer en tout
temps avant 2011.

Comme le redressement de Look Voyages s'est révélé plus long que prévu au cours de 'exercice 2003,
nous avons annoncé, le 13 juillet 2004, la mise en place d'un second plan social pour repositionner cette filiale. Cet
effort de restructuration prévoyait I'abandon de certaines activités jugées non stratégiques, dont la commercialisation
et la vente de vols secs. Ce plan reposait également sur une intensification des ventes de forfaits vacances et sur
I'utilisation accrue des technologies Internet pour stimuler les ventes, aussi bien aupres des agences de voyages que
du public en général. La mise en ceuvre de ce plan s'est traduite par une réduction du personnel de l'ordre de
90 personnes. Elle a également entrainé la comptabilisation par Transat de colts de restructuration de 11,4 millions
de dollars au quatriéme trimestre de I'exercice 2004. Ce montant comprend des charges en espéces s'élevant a
8,3 millions de dollars ainsi qu'une radiation d'éléments d'actif de 3,0 millions de dollars. Ce plan exigeait une
réduction des pertes de Look Voyages de I'ordre de 50 % au cours de I'exercice 2005 et 'obtention d'un rendement
positif en 2006; deux objectifs que nous avons atteints. Nous continuerons de miser sur la réputation de Look
Voyages auprés des consommateurs, grace a ses produits Lookéa (des clubs vacances avec activités sur le site) et
a sa stratégie de distribution multicanaux faisant appel notamment aux technologies Internet de commerce
interentreprises (B2B) et grand public (B2C) qui forment le cceur de sa stratégie.
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Le 14 octobre 2004, nous avons en outre annoncé la nomination de M. Olivier Kervella au poste de
directeur général de Look Voyages. M. Kervella, qui est entré en fonction le 22 octobre 2004, est un professionnel de
lindustrie du voyage et I'ancien directeur général de Anyway, société en ligne francaise dont nous avons déja été
propriétaires. Cette nomination a complété la mise en oeuvre des principales composantes du plan de
repositionnement de Look Voyages.

Le 1¢" novembre 2004, nous avons fait 'acquisition d'une participation de 70 % dans Air Consultants Europe
B.V., voyagiste expéditif établi a La Haye, aux Pays-Bas, au colt de 1,1 million d'euros (1,6 million de dollars). En
vertu de I'entente intervenue, Transat bénéficie d’une option d’achat des actions restantes, qu'elle peut exercer en
tout temps avant le 31 octobre 2007 et qu'elle entend exercer au cours de 2007. Air Consultants Europe B.V. est le
représentant commercial exclusif d’Air Transat en Allemagne, aux Pays-Bas depuis 1991, en Belgique et au
Luxembourg.

En juin 2005, Look Voyages s'est départie de sa participation de 44,27 % dans la Société de transport
aérien régional S.A. en faveur de Angel Gage Aviation Limited au prix de 4,5 millions d'euros (6,9 millions de dollars).

Le 26 juin 2005, nous avons acheté la totalité des actions en circulation de Bennett Voyages S.A., voyagiste
expéditif francais spécialisé dans les forfaits et les circuits en Scandinavie, au Royaume-Uni et en Irlande, pour une
contrepartie totale estimative de 1,8 million d'euros (2,6 millions de dollars). Nous avons fait un versement en
especes de 1,1 million d'euros (1,6 million de dollars) a la date d'acquisition et un versement additionnel de
0,4 million d'euros en février 2006. Ce montant a été établi d'aprés les résultats de 2005. Un versement final, dont le
montant devrait étre similaire a celui du versement de février 2006, sera effectué en février 2007. Depuis cette
acquisition, nous avons fusionné cette société a Vacances Transat (France).

Le 1er décembre 2005, la Société a acquis, par I'entremise de sa filiale frangaise Eurocharter S.A.S. qui
exerce ses activités sous la banniére Club Voyages, les éléments d'actif de 20 agences de voyages exploitées en
France et appartenant au réseau Voyages Carlson Wagonlit (CWT). L'opération a été conclue pour une contrepartie
totale en espéces de 3,1 millions d’euros (4,3 millions de dollars) et prévoyait le transfert de 41 employés de CWT.

Le 1eraolt 2006, nous avons complété I'acquisition de la totalité des actions du voyagiste anglais The
Airline Seat Company Limited (« TASC »), qui exerce ses activités sous la marque Canadian Affair, pour une somme
de 20,7 millions de livres sterling (environ 43,7 millions de dollars) payée en especes. La société TASC, constituée
en 1995, est un des principaux voyagistes anglais spécialisés dans les voyages entre le Royaume-Uni et le Canada.
Elle vend chaque année 200 000 billets d'avion aller-retour, lesquels représentent un chiffre d'affaires annuel
d’environ 75 millions de livres sterling (soit environ 155 millions de dollars). Son siége social est situé a Londres et
elle posséde des bureaux a Glasgow (Ecosse) ainsi qu'a Vancouver. TASC compte plus de 60 employés et dessert
sept destinations canadiennes. Cette acquisition est fidéle au plan stratégique que nous avons adopté en 2005,
lequel énonce notre intention d'accroitre I'envergure de Transat en tant que voyagis