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Ordre du jour

Nomination des scrutateurs

Rapport des scrutateurs et Quorum

Election des administrateurs

Nomination des auditeurs

Résolution : Régime de droits des actionnaires
Résolution : Rémunération des dirigeants
Message du Président

Rapport financier

A O e Oy e USSR N

Résultat du vote

10. Période de guestions
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John D. Thompson Dennis Wood , O.C.

Administrateur de sociéetés Président et chef de la direction,
DWH Inc.
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Election des administrateurs
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Raymond Bachand

Conseiller stratégigue
Norton Rose Fulbright



Election des administrateurs

| ouis-Marie Beaulieu

Président du consell
et chef de la direction
Groupe Desgagneés




Election des administrateurs

Lina De Cesare

Conseillere du président,
Transat A.T. Inc.




Election des administrateurs

Jean Pierre Delisle

Administrateur de sociétés
et de successions




Election des administrateurs

W. Brian Edwards

Entrepreneur et administrateur
de sociétés




Election des administrateurs

Susan Kudzman

Membre du partenariat
Mercer Canada




Election des administrateurs

Jean-Yves Leblanc

Administrateur en chef
Administrateur de sociétés




Election des administrateurs

Tony Mighacca

Chef de la direction et président du consell
SAIL Plein Air inc.




Election des administrateurs

Jacques Simoneau

Administrateur de sociétés



Election des administrateurs

Philippe Sureau

Conseiller du président,
Transat A.T. Inc.



Election des administrateurs

Jean-Marc Eustache

Président du conseil
d'administration
Président et chef de la direction

Transat A.T. Inc.
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Jean-Marc Eustache

Président et
chef de la direction
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Sommaire financier 2010-2013

1064
120 TG

64,5 62,6
9240 58,0

2010 2011 2012 2013

== Marge avant amortissement et charge de restructuration - Bénéfice net ajusté == Bénéfice net



Réduction des couts et amélioration de la marge

CIBLES

2012 2013 2014 2015

I Cible atteinte
Bl Cible

2082

2013

2014

2015

2012/15

2015/17

Masse salariale, frais géneraux
et nouveau systeme informatique

Changements opérationnels,
notamment chez Air Transat

Flotte flexible, phase 1
Flotte flexible, phase 2

Impact minimal cumulatif de 75 M $

- Réductions additionnelles



Structure et organisation

Jean-Marc = Simplification de la structure

=% Eustache

" Président et chef au Canada

de la direction

= Transat Déecouvertes et
oatice Caradec Va(?ances Tours Mont-Royal
Transat France ma|ntenant SOUS
Transat Tours Canada

I I

Jean-Francois 3

, Annick Guérard
L. 5y

A 4 Transat Tours Canada
b
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Structure et organisation

Jean-Marc = Simplification de la structure

- 9 Eustache

‘ Président et chef au Can ada

’ de la direction

| \:‘ Annick Guérard Patrice Caradec Va(.:ances Tours MOnt-RoyaI

T’ ¢ Transat Tours Canada ‘ ‘ Transat France ma|ntenant SOouUs
Transat Tours Canada

fv Vacances | | _ Esctarx o
/{?t?gnsat /{?t\%ﬂ%t { transatg = Fusion juridique complétée

= Transat Déecouvertes et

I
Jean-Francois

|

*
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: VOYAGES
nolitours s R ) J'5' 3
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Découvertes




Structure et organisation

TRAF/C

DE MEXICO S.A.DEC.V. T URS

Simplification de la structure
au Canada

Transat Découvertes et
Vacances Tours Mont-Royal
maintenant sous

Transat Tours Canada

Fusion juridique completee
en France

Transfert du service a
destination chez Trafic Tours



Structure et organisation

l q Trouver le voyage de vos envies

» Billets d'avions
» Locations France
» Croisiéres

[ Tous nos séjours ] Week-Ends
[ Clubs Lookéa [ Circuits

[] Clubs France [] Combinés

[ séjours Hotels [ Autotours

Destination Ville de départ

| Toutes ¥ | | Toutes ¥

Choisir sur la carte des destinations

Mois de départ Jour de départ

| Tous | [~
Adultes Enfants
2 v )

(+de 18 ans)

® Toutes les offres

/),-'\ Rechercher parmi ;
'z\ \" / nos 1433 voyages

100 € OFFERT
sl vous trouvez molins cher

2

I () Le TOP Destinations

O Que les promotions

Annuler tous mes choix @

Demande de devis gratuit

Vous ne trouvez pas votre voyage ? Une
demande particuliére ?

Faire un devis avec un conseiller »

Rép. Dominicaine

899 £r1c

.;E:' - c 2 =
Sénégal 649 €11c ,: ;
Tunisie 299 €11c g ,)
Nyt

» Inscription Newsletter - 20€ offerts ~ Trouver une agence ~ Mon compte f AL ©

Infos & réservations
0145153170" _‘ b

Réservez tot |
: payez moins cher !
Jusqu'a

» 4
- €
| -
v /pers
‘ Sur un séjour
|

«TOUT-INCLUS»

Bienver
:0me Wil
B lienvenidc

' Réservations avant
le 31 janvier 2014

—_y

Vite, j'en profite | =

Vacances de Février
Tout schuss ou farmiente ?

Les meilleures promotions &
Découvrez notre sélection !

a partir de

329€1c ol

1 semaine de vacances
:

Les W‘G”BAVS rix pour voyager

Simplification de la structure
au Canada

Transat Découvertes et
Vacances Tours Mont-Royal
maintenant sous

Transat Tours Canada

Fusion juridique completee
en France

Transfert du service a
destination chez Trafic Tours

Look Voyages Distribution



Structure et organisation

Jean-Francois Lemay Annick Guerard Kathryn Munro
Directeur géneral, Directrice génerale, Directrice génerale,
Air Transat Transat Tours Canada Canadian Affair

Joseph Adamo
Directeur géneral,
Transat Distribution Canada

Christophe Hennebelle
Vice-président, Ressources
humaines et gestion du talent

Simplification de la structure
au Canada

Transat Découvertes et
Vacances Tours Mont-Royal
maintenant sous

Transat Tours Canada

Fusion juridique completee
en France

Transfert du service a
destination chez Trafic Tours

Look Voyages Distribution

Nominations dans I'equipe
de direction



Flotte flexible
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Airbus A310/A330
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Air Transat : flotte flexible

Nombre total d’appareils opérés

5 14 5
0 10
HIVER ETE HIVER ETE
2014 2014 2015 2015

== Boeing 737 == Airbus A310/A330



Deux saisons et trois marchés s transat

Mai - Octobre Novembre - Avril

H Sud
B Transatlantigue
B France
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Destinations soleil au depart du Canada ﬁtr&ns&t

Hiver 2013 : 990 000 voyageurs

(excluant Floride) | vg,‘. oA

e Provenancejdes voyageurs bl [ estinations des voyageurs

W = Mexique
= Atlantique m Rep. Dom.
: Cuba

m Québec \\ H

= Ontario % m Caralbes

m Quest = Jamaique
® Ameérique

Centrale
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Capacites et parts de marché

transat

S +9 % 7 Hiver 2013 iver 2014 '

+3 % Réel Projeté A
1 000 000 i L/J TOTAL HIVER 2013
800 000 — _ 8 3 465 000

600 000

400 000

TOTAL HIVER 2014

200000 — | | W | E 3 630 000

ST win <4 wWiEST e T = c
9 7 transat ~vecariens AR CANABASE Autres
Signature.ca’ Sunquest

0

B £



Capacites et parts de marche ﬁtransat

( *

1200000 — ;g o4 . wy ) Hiver 2013 lver 2014 Parts de marché —
| +3 % Réel Projete Sud, hiver 2013

1 000 000

800 000
600 000 %
400 000
200 000
® Transat
0 : B Sunwing-Signature

“Fiiwing /{? transat V=TSN i EZNT:?)AN(? Autres m WestJet Vacations et Sunquest
Si nazure.ca%; Sunquest

aaaaa i

m Air Canada Vacations

-‘m m Autres



Une expérience distinctive

Hotels exclusifs : Collections Transat
HOTELS EXCLUSIFS VOLUME
kil -1 VACANCES TRANSAT 14 — ® DISTINCTION 19
: O Repos et découverte avec 24 clubs en 2013,
e toutes les attentions "
- ; O 30 hétels exclusifs @ ™ 26 en 2014 @

NUITEES MARGE

NOLITOURS EMe——ii; GRAND LUXE
o Des forfaits excitants a des prix 38 =i 12 clubs en 2013,

imbattables —% 46
o 37 hotels exclusifs @ rpaer— 15 en 2014 @

60% DES NUITEES DE VACANCES TRANSAT ET NOLITOURS
@60 SONT VENDUES DANS DES HOTELS EXCLUSIFS OU DANS
NOS COLLECTIONS

* Basé sur hiver 2013



Marche transatlantique été 2013

Pays-Bas

0 Capacité :
870 000 sieges

Belgique

(Marchés Transat)

. 4
B Ventes faites au Canada ¥

France

7.¢ transat
o

Portugal

Turquie @



Marche transatlantique été 2013

Pays-Bas

325 000
0 nuitées au Canada
200 000

nuitées en Europe

Poigqe 160 000

(Marches Transat)

. 4
B Ventes faites au Canada ¥

produits Jonview
France 75 OOO
portions terrestres
¢ transat |
20 000

ot croisieres européennes

Turquie @



Marché transatlantiqgue été : }f?transat

capacites et parts de marché

‘v = =i a 1 — 1/ = —
C C >
=

of

+16 % 'y = Eté 2013
1600 000 — *1s

(N2

» 3
-y "7

O %
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m Eté 2014

TOTAL ETE 2013

1 400 000 —

3 7/5 000

1820050005
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400 000 —

-3 % +19 % +18 % TOTAL ETE 2014
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Marché transatlantique été : }f?transat

capacites et parts de marché

vial - ransat
o

of

B 16 % U3 = Et6 2013 mEté 2014 Parts de marché —
1600 000 —— 1 Transatlantique, éte 2013
1 400 000 — N
1 200 000 — ‘r Q@
1 000 000 — ——+2 0 b

800 000 — — \\7 %

600 000 — ——- 0%

400 000 — e -3 % +19 % +18 %

200 000 — o J o N +33 %; i i

s | 1 | | ~ mTransat m Air Canada
AR canapa @ 3 transat AIR:T%::EI w2 ) LU consan Autres? - m Air France/KLM m British Airways
g

® Lufthansa m Autres



Transatlantique : été 2014

PRAGUEET
DRESDE

7NUITS | Prague(4muks) i
nts)

B Montréel * Pogue >

B0 Arivie 8Pregue  (PD)

Trensfort & votre hita pour wobre séjour da froks ruks.

Proftiaz da voire séjour pour faraun bond dons e passd

n plornt Stars Nezto, s Vi ba vk, ot Maka Strana,
quaz pes ko pont Charks,

Mmmwm

B-Illqn-lndo 0

Rendex-vous Als grot on train (2 classe)
wars Drasde. Pour e ok G jours, découvras
cotta vlle ayant subl des ripar usshrs sewres da b

PRAGUEET
BERLIN

9 JOURS

7 NUITS Prague (4 muks) H
7 REPAS Barln (Srufts)

LEGENDE P-Dpett-cijounar Ddinar S souper

T
18 Montréel+ Pgue

B0 AmtiodPregue  (P-D)
Tramshrt & pour %
dow:nnm&mmlucmm
ot adming b banutd dala capttale de b Rdputdique ichaque,
répartia ox

natammeant do 53 ik andenng, Stara Masto,
bas ceuncrives dala Viva

OG-8 pregues Barls  (P-D)

Randez-vous 13 g ot voyagez on train (2 dasse)
wars Barln Bvlawh @piade deo l'Alsmagns, notamment
randua célibre par son mur démall on 1983, Chargda
d'histolre ot défnitvemant toumda vars faver, Barin

mmmpqygmmm«

& artnt attique. i
0 Dresdo Pregse (D)

Rendez-vous 313 grs ot voyagez on train (2* classe)
vallqupunmolnhm

Bnqu- Mortrdal (p-0) €

b Lo

Inclusions

Toutes les Inclusions da ta page 7,

Las dhéments an caractires gras * NOTE Yous pouvax
dgalemant wayager & bord du train en 1 dhassa (51

rommamas 1 919" 3 214957

zu Tnat
Mwnm:mum

PRACE BisPramMan s 1 p0
DRESTENFPaK Mot 4 pR
OPTION 2

PRACLE Dagshats Expaat 4 pél
DRESTENNH Coden At ra it 4 pR

atuavk sk ot cor 1
[ Borin* Pregee  (P-D)
FRobour & Pragua en treln (2 clysse) pour une dami éraret.

) Progue * Mortrdal (-0 €
Tronsfort & tadropart s priparation de watre ol dareto

Inclusions
Teutes ks Inchusions da la page 7, plus
Las dlments on carachines gras * NOTE Yous pouvex

egalameant wayager & bard du train en 1™ dassa (51

caoce -
FORFAITda |- 0 ALK :
COTION Tu: #4at s K3 3y Tty
Okt bo D s 33U 4t e Toegt:

VOTEE MERERGEMENT OU SOUIV ALENT

oPTION 1
PAADE b mien S I pE0
BERUN Anecia Hatst Berin 4x p®
oPTION 2

PRAQ.E Deagthamsd Exptant 4x p@l
BERUNNow Esein 4 PR

Forfaits De ville en ville

PRAGUEET
VIENNE

9 JOURS

7 NUITS Prague (4 muks) i
7 REPAS Vienna (Srufts)

LEGENDE P-Dpett-cifounar D direr S scuper

E
S Moniréel * Pgne >

B0 AmwiodPragee (D)

Torskhit dvotre ot ot w5
mmdnmmmwmmgn
Avotro guite. DEcouwrea sas quertiars hishar quas, dont
Hradcany ot Stare Mezta ha Viello v, pour une Immirsion
dare sonriche pssd.

G-8 verm -D)

Randezvous ks gare ot voyages en train (2* dlesse)
mmwhwvﬁqumm
Acota Vool VoS P s broks proc

Vit de grands chas~d s

1 Viense* Pragee  (P-D)

FRtour & Pragua an train (2 classe) o0 v ous passaraz ismulk.

ﬂnqln Mortnéal (p-D)

4

mtro wed o reton

F

Inclusions

Toutes les inchusions da ta page 7,

Las ¢himents on camchires gras * NOTE vwspwvaz
Sgalemant wayager & bord du train enT” dassa (51

rorFarrda | 4057 4 20605F
OPTION Trmes o hat naue OK5 4 Tets

VOugart e U pin SO0 £ Db b T30gt

VOTRE MEBERGEMENT OU SGLIV ALENT

oPTioNY

PRACE PR M TTas I pi0
VEN Mo Teed Hobt BomThesann. 34 P&

OPTION 2

PRAGE DagahatslExphint 4 il
WEMNA Aozt Trend Hoki Aranis 4 p8

VACANCESTRANSAT.COM

o Moatnda. Caendriar

Ot dates & Wil

Priepar

S, s,

8 5206 5. Pous cbbank
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Transatlantique : été 2014

Sieges vendus

Votre porte
d'entree vers

DES
e L=

215
218
219

Votre porte
d entr(-.?e0 vers

Istanbul 6 536 7 465 6 524

i
183 e Dégatar ¥ s o
Pation O o

'DETALS s bt ke, wocracs
@smesUN0EN Bt

47%

LES OMBRES
NOCTURNES DE VENISE




Marcheé de |la France

2012 : 508 M € 2013 :491 M €
1
..
B Balneaire
T H Y0

2 Distribution

14

Prix moyen Perte Prix moyen : Bene_ﬂce_
du forfait : d’exploitation du forfait : d’exploitation

1176 € 94 M€ 1 240 € 45M€




Marcheé de |la France

2012 : 508 M € 2013 :491 M €
1
..
B Balneaire
T H Y0

2 Distribution

14

Prix moyen Perte Prix moyen : Bene_ﬂce_
du forfait : d’exploitation du forfait : d’exploitation

1176 € 94 M€ 1 240 € 45M€




Marcheé de |la France

M Lookea

B Balnéaire
& Circuits

B \ols secs
& Distribution

2013 : 491 M €

10

1
|
/0

90 000

- transat

16 000 15 000

11000 10000 7409 g 500

3000 3000 2000

Canada Rep. Etat-Unis Cuba Mexique Irlande/ Thailande Vietnam Finlande SriLanka

Dom. Ecosse

Prix moyen
du forfait :

1240 €

Béneéfice
d’exploitation

45 M €

38 000 37 000

LOOK
VOYAGES

20000 19000 18 000

15 000
11000 11000 10000

Grece Espagne Rep. Italie Maroc  Tunisie Turquie Mexique Seénégal Antilles
Dom. fra.



Programme hotelier : Agissons Ensemble

Pourcentage d’hotels

ou la mise en ceuvre est achevee

Réutilisation des draps et serviettes 94 %
Politique d'emploi équitable 90 %

bonnes Mesure de la satisfaction de la clientéle 89 %
p rat| q Ues Traitement des produits dangereux 86 %

A = Réparation des electromenagers - fluides 85 %
hotelieres

Récupération des matiéres recyclables 31 %

Don d'articles usagés 78 %
o Al -« - B Traitement des eaux usées 78 %

SENSIBILISATION ENGAGEMENT RECONAISSANCE

Bac de recyclage dans les chambres 69 %



Voyages

transat




(450) 4411
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&= Dominique Morel

J'arrive du Mexique, j'ai adoré vos nouveaux avions, et que dire de
votre service...!! tellement agréable de voyager avec vous!

Annie Vallee

Merci a toute cette merveilleuse équipe qui nous @ amene au Mexigue
le 5 decembre dernier et qui nous a ramené au Quebec le 12. Des
gens souriants, attentionnés et ayant un bon sens de I'humour. Merci

Maggie Alvear

On adore Air Transat, surtout mes enfants avec les nouveaux avions
avec eécran tactile a chaque banc. J'espére que pour un autre
occacion de voyage a Cuba, on aurai la méme chance d'avoir les
nouveaux avions redessinés. trés satisfaits avec la flotte...

Marie-Lise Handfield

Air transat.. c'est le King des cies de transport aériennes ! L' Airbus
330... c'est full fripant ! JADORE !!!

Fabien Rodrigue

merci AIR. TRANSAT pour nous faire voyager partout dans le monde ,
avec un bon service et de tres beaux vols..et | espere encore une fois
cette hiver a prendre un vol pour la Floride,,




= Plan de retour a la profitabilité
Nnous sommes sur la cible

= |nternalisation des petits porteurs

= Structure affinee et équipe
de direction renouvelée

= Planification stratégique
2015-2017



Denis Pétrin

Vice-president, finances et administration
et chef de la direction financiere
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Hiver (du 1" novembre au 30 avril)

Marge avant amortissement et Bénéfice ajusté apres impots
charge de restructuration (en millions de dollars)
(en millions de dollars)

|
. (18,3)

Revenus
(en millions de dollars)

2041
RO

(58,1)
(54,5)
2012 2013 2012 2013 2012 2013

B Amérique W Europe




Eté (du 1¢" mai au 31 octobre)

Marge avant amortissement et Bénéfice ajusté apres impots
charge de restructuration (en millions de dollars)
(en millions de dollars)

Revenus
(en millions de dollars)

1735

IRGIGZ 134,9

4
RS 85,6

2012 2013

B Amérique W Europe




Résultats consolidés

I (En millions de dollars) I (En millions de dollars, sauf les montants par action)

116,6
2013 | 2012
REVENUS 3 648,2 3714,2
MARGE* (1l6).(6 {740
RESULTAT NET (PERTE
NETTE) 58,0 (16.7)
RESULTAT DILUE
PAR ACTION 1,51 i)
BENEFICE (PERTE)
(15,3) AJUSTE(E) APRES IMPOTS 62,6 )
2012 2013 BENEFICE AJUSTE 1 63 (0,40)
PAR ACTION : ’
Bl Marge avant amortissement et charge de restructuration *Avant amortissement et charge de restructuration

' Bénéfice ajusté apres impots



Resultats du 18" trimestre

I (En millions de dollars, sauf les montants par action)

PAR ACTION

REVENUS 847,2 805,7
s
PERTE NETTE (25,6) (o
PERTE DILUEE PAR ACTION (0,67) (0,39)
PERTE AJUSTEE APRES IMPOTS (23,3) (21,6)
PERTE AJUSTEE APRES IMPOTS (0,60) (0.56)



Bilans consolidés — au 31 janvier

I (En millions de dollars)

TRESORERIE ET EQUIVALENTS 360 248
ACTIF TOTAL 1 585 1 396
PASSIF TOTAL bty 1 045

CAPITAUX PROPRES 438 8l




Perspectives

= Hausse des charges opérationnelles
provoquée par la baisse rapide du
dollar canadien

= Mesures de mitigation : programme
de couverture et surcharges

= Hjver : résultats inférieurs a I'an dernier

= Eté : taux de remplissage similaires
et prix supérieurs
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