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ORDRE DU JOUR transat

Nomination des scrutateurs

Rapport des scrutateurs et Quorum

Election des administrateurs

Nomination des auditeurs

Résolution : Regime d’achats d’actions des employés
Résolution : Regime d’options 2009 de |la Société
Résolution : Rémunération des dirigeants

Propositions des actionnaires
Message du Président
Rapport financier

Résultat du vote

Période de guestions
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RAYMOND BACHAND

Conseiller stratégique
Norton Rose Fulbright
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LOUIS-MARIE BEAULIEU

Président du conseil
et chef de la direction
Groupe Desgagnés inc.
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LINA DE CESARE

Administrateur
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JEAN PIERRE DELISLE

Administrateur de sociétés
et de successions
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W. BRIAN EDWARDS

Administrateur de sociétés
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SUSAN KUDZMAN

Premiere vice-présidente, ressources humaines
Bangue Laurentienne
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JEAN-YVES LEBLANC

Administrateur en chef
Administrateur de sociétés
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JACQUES SIMONEAU

Président-directeur général et administrateur
Gestion Univalor, s.e.c.
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PHILIPPE SUREAU

Administrateur
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JEAN-MARC EUSTACHE

Président du conseil d'administration
Président et chef de la direction Transat A.T. inc.
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RESULTATS ANNUELS

Résultat net ajusté

(En millions de dollars)

62,6
53,7
45,2

(9,7)

(15,3)

2010 2011 2012 2013 2014

“transat

REVENUS 3752 3648
RESULTAT D’EXPLOITATION AJUSTE 99,9 120,3
RESULTAT NET AJUSTE 45,2 62,6




L’ENJEU DE LA SAISONNALITE 5.~ transat
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PREMIER TRIMESTRE 2015 transat

REVENUS 788,6 847,2

PERTE D’EXPLOITATION AJUSTEE 35,8 23,9

PERTE NETTE 64,3 25,06




PLAN STRATEGIQUE 2015-2017 - transat

Transat : marque connue

et reconnue comme partenaire

de confiance aupres de ses i?trfat

clients, de ses fournisseurs,

<
|
I

et dans ses destinations,

qui distribue les produits

que recherchent les voyageurs




PLAN STRATEGIQUE 2015-2017 - transat

Arrivées internationales 2010-2030

Transat : margue connue (en millions)

et reconnue comme partenaire
de confiance auprés de ses gl

clients, de ses fournisseurs, o '-

1,200
1,000 g
800
600

qui distribue les produits 400

200

que recherchent les voyageurs 0

et dans ses destinations,

2010 2015 2020 2025 2030 2030

== Prévision Europe Asie et le Pacifique M Etats-Unis M Moyen-Orient M Afrique




PLAN STRATEGIQUE 2015-2017 7. transat

INITIATIVES “EVOLUTION - DEVELOPPEMENT

DAMELIORATION | AMELIORATION | DENOTRE  DE MARCHE ET
DESCOUTSET | DE L'OFFRE STRATEGIEDE  INTEGRATION
DES MARGES 'DISTRIBUTION ~ VERTICALE

A
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AMELIORATION DES COUTS 2012-2014 A
(Par rapport a 2011) Zﬁ? tl'c‘:ll‘lsat

INITIATIVES (En millions de dollars)
DAMELIORATION

DES COUTS ET

DES MARGES

= Réduction de |'effectif et mesures
administratives

= Changements de politigues et de processus

35 chez Air Transat

- = Debut de l'internalisation des petits porteurs

» Réductions cumulatives totalisant 55M $

2012 2013 2014
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INNOVATION MAJEURE : UNE FLOTTE FLEXIBLE  transat

INITIATIVES

D'AMELIORATION
 DES COOTS ET

DES MARGES
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DENSIFICATION DE TROIS AIRBUS A3350-300 transat
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ECO TARIFS 7. transat

INITIATIVES
D'AMELIORATION
DES COUTS ET
DES MARGES




AUGMENTATION DES REVENUS ACCESSOIRES 5. transat
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INITIATIVES
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POURSUITE DES AVANCEES TECHNOLOGIQUES 5.~ transat
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DES MARGES
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INITIATIVES }
D'AMELIORATION
DES COOTS ET
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INITIATIVES
D'AMELIORATION
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POURSUITE DES AVANCEES TECHNOLOGIQUES 5.7 transat

INITIATIVES
D'AMELIORATION
DES COUTS ET
DES MARGES

canadian
affair




POURSUITE DES AVANCEES TECHNOLOGIQUES if;;ftransat

o .

INITIATIVES ) ‘
D'AMELIORATION

DES COOTS ET

DES MARGES O

. L
@ Dalalex
.

= Reduire les délais d’introduction
de nouveaux produits

= Accroitre notre reactivite

= Maitriser les canaux de
distribution

(@comres

.a'

= Faciliter les ventes croisees

= Nouvelles fonctionnalites
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TROIS COLLECTIONS PRINCIPALES 5. transat

QEAEH%{‘E o Collection Collection
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MARCHE FRANCAIS
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TRANSAT DISTRIBUTION CANADA : PLAN RENAISSANCE “E,i}?*transat

EVOLUTION
DE NOTRE
 STRATEGIE DE

Sl = Optimisation de la performance

= Ameélioration de la rentabilité

= Relocalisations

= Amélioration des processus A g SR il

Voyages ) \ . 3 -
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VOYAGES TRANSAT

cuouumon . Voyages
ﬁtransat

Plus de cllents, plus de ventes Transat

\__/ W ny \/ W v v — | 1.4 .
Benvenuto
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jf? transat

Migration des agences

X traisa

2014

en propre
(cumulatif)
2015 2016




EVOLUTION
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DISTRIBUTION olitours

par transat

Alir
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Découvertes

Vacances
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ELARGIR L’EMPREINTE INTERNATIONALE ‘}f?transat
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DEVELOPPEMENT
DE MARCHE ET
INTEGRATION
VERTICALE




DEVELOPPEMENT HOTELIER 5~ transat

Ocean

By H10 Hotels

DEVELOPPEMENT
DE MARCHE ET
INTEGRATION

VERTICALE

5000

4 400

3400
2200 I

2014 2015 2016 2017




Mous sommes un des plus grands voyagistes au monde,
6 500 hommes et fermmes qui travaillent a vous accueillir,
vous guider, vous conseiller, vous inspirer, partout ol vous
voulez aller. Nous ceuvrons dans le plus grand respect des

" gens et des lieux, Nous aimons aussi aider les collectivites
e que nous cotovons. Nous sommes 'hote de vos vovages., i
—_—— Sur terre, sur mer et dans les airs. -y i
.tj' *h

resp.transatl.com

i ! , I :-I : Bienvenue. / 3’ i
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Vice-président, finances et administration
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RESULTATS CONSOLIDES

(EN MILLIONS DE DOLLARS) -_ transat
120,3 mm

099 REVENUS 3752,2 36482
. RESULTAT D’EXPLOITATION AJUSTE 99,9 120,3

45,2 , ,
RESULTAT NET AJUSTE 45,2 62,6

RESULTAT NET ATTRIBUABLE AUX

ACTIONNAIRES 22,9 28,0

2013 2014 RESULTAT NET AJUSTE
PAR ACTION ($) 1,16 1,63

B Résultat d’exploitation ajusté

Résultat net ajusté



RESULTATS DU 1ER TRIMESTRE ~ transat

Variation du dollar canadien -
Ao(t 2014 - Janvier 2015 (En millions de dollars)
1 mm
REVENUS 788,6 8472
0.9
PERTE D’EXPLOITATION AJUSTEE 35,8 239
0.8
enUSD ' bERTE NETTE AJUSTEE 32,4 233
PERTE NETTE ATTRIBUABLE
e AUX ACTIONNAIRES 64,3 25,6
PERTE NETTE AJUSTEE
05 PAR ACTION ($) 0,84 0,60
8 ¢ & & g8 o 9
AN N IAN AN I N Ul
S 8 @ 5 F ® Q9
A



RESULTATS DU 1ER TRIMESTRE transat

Baisse non-corrélée du REVENUS 788.6 847 2
’ , g
carburant aux aeroports

(En millions de dollars)

Chute du dollar canadien

Hausse des charges PERTE D’EXPLOITATION AJUSTEE 35,8 23,9
opérationnelles

attribuable au carburant PERTE NETTE AJUSTEE 32,4 23,3
et a la devise

y - PERTE NETTE ATTRIBUABLE
Capacite excessive AUX ACTIONNAIRES 64,3 25,6
Marché morose en France SERTE NETTE AJUSTEE 0.84 060
PAR ACTION ($) ) ’

Sous-contrats aériens




PERSPECTIVES

Second trimestre

Sud : capacité inférieure de 6 %, a 75 % vendue,
coefficients d’occupation similaires, prix de vente
supeérieurs de 1%

Transatlantique : capacité inférieure de 6 %,
a 74 % vendue, coefficients d’occupation et prix
de vente similaires

France : réservations en baisse de 8 %

Hausse des charges opérationnelles de 2,2 %

Eté 2015

Transatlantique: capacité inférieure de 2 %,
a 32 % vendue

Prix et charges opérationnelles en baisse

. transat
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AMELIORATION DES COUTS ET DES MARGES

(2015-2017) . transat

couTs

100

Petits porteurs 18 20 20

Réduction du nombre d'agents de bord 2 5 6

75 Vente de nourriture a bord (Sud) 3 3 3
Optimisation hoteliere Sud 2 9 12

Optimisation des couts de distribution 11 13 16

Autres projets identifies 3 4 5

45 A identifier et gros porteurs 6 15
Sous-total colts 39 60 77

MARGES

Revenus accessoires aériens (et fret) 9 11

Densification de trois A330 5 5

Vente de produits tiers (2 1 7

Sous-total marge 15 23
2015 2016 201/ GRAND TOTAL 75

N | O

N

»




AMELIORATION DES COUTS ET DES MARGES

(2015-2017) .~ transat
a NS
Dépenses d’exploitation : .
P 3.7 milliards $ COUTS
Petits porteurs 18 20 20
Réduction du nombre d'agents de bord 2
Vente de nourriture a bord (Sud) 3 3 3
Optimisation hoteliere Sud 2 9 12
Optimisation des couts de distribution 11 13 16
Autres projets identifies 3 4 5
A identifier et gros porteurs 6 15
Sous-total colts 39 60 77
MARGES
Revenus accessoires aériens (et fret) 6 9 11
— Densification de trois A330 2 5
TraniportAaer_l g Vente de produits tiers (2) 1 7
et couts hoteliers
Sous-total marge 6 15 23
GRAND TOTAL 75




FLOTTE FLEXIBLE transat

Impact financier petits porteurs
(réalisé) (en millions de dollars)

20
18

Alr

-

) [ - BT !-“’

2015 2016 2017




e /- transat

Revenus accessoires

— :_I:|| n : a4 » ] 4 »
T ;.T ‘ On a périmetre éegal
© o 7 (en millions de dollars)

= Boutique |

10rs tl.i,";f"'w.

en nq:ji;j P H u S 58 60

Magasiner

55

49




HOTELS

transat

in du

»

ericain

Cours du dollar am

janvier 2015

2014 au 31 j

janvier

1er

1.30

en CAD

1.25

1.20

D

1.1

1.10

1.05

1.00

0.95

l£-1O-S10C
l£-Cl-710C
OZ-Ll-710C
l£-OL-¥10<Z
0Z-60-710c
1£-80-110C
l£-£0-1710C
0£-90-1710c
l£-S0-¥10C
0Z-v0-110¢
l£-20-1710C¢

8¢-¢0-110c¢
l£-1O-¥10C

l£-Cl-£10C




HOTELS 7. transat

Evolution du nombre de voyageurs Cours du dollar américain du

vers le Mexique et les Caraibes 1er janvier 2014 au 31 janvier 2015
(2005-2013)
(en milliers de visiteurs)
LU 1.30
Americains en CAD
23 000 1.25
22 000
1.20
21 000
20 000 115
19 000
S Lo AN v O O N O b 1.10
o O O O O & 0 oo -
ORI S S I I S S
1.05
5 000 1.00
4 000 0.95
M Q2B O O8N MO KO H M
3000 S Shle T S 2 ale F A
NI) ; Cl) 1 (@) 1 o 1 1 @) ) ] ﬂl' |
2 000 > Sl s 3 2 3% 5 o
e OoO~®¥ O = O O =
0, DT e I S I O R




HOTELS 2005-2013 7. transat

Evolution du nombre de voyageurs Cours du dollar américain du

O C e a I ] vers le Mexique et les Caraibes 1er janvier 2014 au 31 janvier 2015
(2005-2013)

By H‘IO Hotels (en milliers de visiteurs)
4 1.30
Ameéricains en CAD
23 000 25
22 000
1.20
21 000
20 000 NS
19 000
$ L N DD O O KRN O W0 1.10
o O O O O & o &S
DS S S SIS S S S
1.05
5 000 1.00
4 000 0.95
IR R Re S o o R e v e S T
3 000 ORI S S O S G O T
S IR o S O 9-F aEd - T
_E&v&v%vvégggg
O O b= o = o — O o —
2 000 N nggggggggwmmm




EN RESUME  transat

(En millions de dollars)
2017

couTs

100

Petits porteurs 18 20 20

Réduction du nombre d'agents de bord 2 5 6

75 Vente de nourriture a bord (Sud) 3 3 3
Optimisation hoteliere Sud 2 9 12

Optimisation des couts de distribution 11 13 16

Autres projets identifies 3 4 5

45 A identifier et gros porteurs 6 15
Sous-total colts 39 60 77

MARGES

Revenus accessoires aériens (et fret) 9 11

Densification de trois A330 5 5

Vente de produits tiers (2 1 7

Sous-total marge 15 23
2015 2016 201/ GRAND TOTAL 75

N | O

N

»




BILANS CONSOLIDES - AU 31 JANVIER ~ transat

(En millions de dollars)

TRESORERIE 394 360
ACTIF TOTAL 1683 1585
INVESTISSEMENT OCEAN 85 75
DETTE AU BILAN O 0
RATIO DE FONDS DE ROULEMENT 1,05 1,07
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‘jffftransat

Assemblée annuelle et
extraordinaire des actionnaires

RESULTAT DU VOTE

~ Welcome

aAwG NPYTEBenveridoBienvenue |
SEIM-VINAO \Welcome Willkommien
OM\NillkommenBienvenidoBenvenuto,
Hos geldiniz Blenvenue\Welkom . ' .
Senvenuto




‘j;ff transat PERIODE

DE QUESTIONS

Assemblée annuelle et
extraordinaire des actionnaires

VWelcome
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VWVelcome Willkommen
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7 transat LEVEE DE

L’ASSEMBLEE

Assemblée annuelle et
extraordinaire des actionnaires

- Welcome

aAwG NPYATE Bienvenido Bienvenue

OET-VINGAO \Welcome Willkormer

oMWVillkommenBienvenidoBenvenuto,
Hos geldiniz Blenvenue\Welkom . | .

Benvenuto
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Assemblée annuelle et
extraordinaire des actionnaires

Welcome
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